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“Venus is our North Star”
Peinture a 'huile sur toile,
40 X 50 ecm, NYC, 2013.

CAROLINE BERGONZI
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For Caroline Bergonzi, Monegasque explo-
rer, versatile and creative artist, life is
about energy and transformation, and ar-
ticulated around symbols and archetypes.
She intuitively draws from both science and
spirituality to reach beyond cultures, to what
is universal, through the authentic and cre-
ative process of her arts: painting and metal
sculpture. Citizen of the world, her two ho-
mes are Manhattan and Monaco.

www.carolinebergonzi.com
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VIVEZ UINFORMATION AUTREMENT..
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Revue mensuelle consacrée a 'information et a ’art de vivre, a l’affiit
de nouveautés, marquée, cependant, par le sceau de la tradition et de
I’excellence, avec une attention prononcée pour le “Made in Italy”.
Le commerce, '"économie verte, ’art, les voyages et le farniente y au-
ront une place de choix, sans pour autant oublier le sport, les nouve-
autés, la mode et tant d’autres sujets encore.

(o]

il

The funny farm of art. = Pause: take your time... Vanity’s corner...
Rubrique, tenue Send us your pictures: every Chaque mois HS sélectionne
mensuellement par month we will share them pour vous les images
Mirko Tocchio. with our readers. drdles du Web.
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REVUE INTERNATIONALE
DE LA PRINCIPAUTE DE MONACO

EDITORIAL

Mearia Bologna

Aprés un travail d’équipe acharné, le premier numéro SPECIAL NOEL de HIGH STANDARD MAG, qui n’est rien d’autre que notre carte
de visite, est devenu réalité. Le nom de la revue s’explique par le fait que nous entendons présenter, a travers elle et selon un point de
vue différent et privilégié, les caractéristiques de 'excellence et de 'innovation, ainsi que les idées et les traditions que la Principauté
de Monaco, pays a vocation internationale a fait siennes et promeut dans le monde entier. Poussée par cette idée, la nouvelle aventure
éditoriale a pris forme faisant appel & I'aide de professionnels aguerris et & différentes connaissances professionnelles de longue date.
Nos lecteurs trouveront, tous les mois, dans les kiosques, une revue, véritable outil performant concocté avec passion dont les contenus
constituent une réelle source d’apprentissage leur permettant d’effleurer ou d’approfondir les nouvelles et les informations collectées aux
quatre coins du monde et relatées avec la plus grande liberté de parole. Notre revue sera également un outil en mesure de faire connaitre,
apprécier et promouvoir, grice & des moyens innovateurs et interactifs, le meilleur du Made in Italy et de I'excellence en vogue dans
d’innombrables secteurs.

Dans ce numéro, notre correspondante en Italie retracera pour nous l'histoire de la résidence de 'ambassade de Monaco & Rome. Nous
traiterons, par ailleurs, depuis notre siége de la Principauté de Monaco, les thémes en lien direct avec le Noél monégasque, toujours aussi
fascinant et envofitant et nous présenterons les manifestations proposées en cette période de fétes dans toute la Céte d’Azur. Par ailleurs,
en flanant ici et 13, nous avons découvert quelques curiosités intéressantes comme les marchés de Noél d’Alsace, les sapins recyclés de
Paris ou le charme fou de Montpellier.

L’art n’a pas été négligé que ce soit celui de Berlin ou celui décrypté, tous les mois, par Mirko Tocchio, 'éditeur de la revue. Enfin, entre
deux témoignages, les lecteurs trouveront la présentation des toutes derniéres « applis », ainsi qu'une sélection de vidéos amusantes
que nous avons dénichées sur la toile. Nous nous sommes aussi rendus & New York pour rencontrer l'artiste du mois, la monégasque
Caroline Bergonzi, créatrice de bijoux d’auteur qui nous a gentiment offert une ceuvre concgue en exclusivité pour la couverture de HIGH
STANDARD MAG. Les bonnes raisons de feuilleter des pages remplies d’interviews vidéo et audio et de photographies époustouflantes
ne manquent pas.

Ce n’est pas tout, loin de 1a. Présents sur la toile, nous vous demandons, chers lecteurs, de nous contacter afin de devenir vous aussi partie
prenante dans ce projet cross-médiatique ot1 le dialogue permanent avec la rédaction ouvrira les portes & une information partagée avec
un regard immanquablement tourné vers le futur car comme le disait si bien Schopenhauer “Considérée du point de vue de la jeunesse,
la vie est un avenir infiniment long ; de celui de la vieillesse, un passé trés court”.

Ala
viay

EDITORIAL

After several months of teamwork, here is the first issue, a SPECIAL CHRISTMAS ISSUE, of HIGH STANDARD MAG, which in actual
fact is simply our visiting card. The name was chosen because with this magazine we intend to tell, from a different and privileged
viewpoint, all about the distinctive features of excellence, innovation, ideas and traditions that the Principality of Monaco, a country
with an international vocation, welcomes and promotes in the world. It was starting out from here that this new publishing adventure
took shape, with the support of professionals and thanks to the many different relationships built up in years of work. Every month, our
readers will find at their newsagent’s not only a magazine but also a decidedly effective tool, rich in passion, of which the contents can be,
indeed intend to be, a definite reference point for finding out about, taking a quick look at or going in depth into news and information,
without frontiers or discrimination. It is also intended to be an efficient means for letting people know about, appreciate and promote
the best products “Made in Italy” and of excellence in every field, using innovative and interactive tools. In this issue, our correspondent
tells us the story of the Residence of the Monaco Ambassador in Rome, while from the Principality we will deal with typically Christmas
topics with their age-old fascination but that remain suggestive and with the various activities proposed in this period throughout the
Céte d’Azur. Looking around, we have unearthed a few curiosities such as the street markets of Alsace, re-cycled trees in Paris or the
suggestiveness of Montpellier. And then, art offered round and about in Berlin and contemporary art, analysed every month by Mirko
Tocchio, our publisher. Lastly, we will move on, between one report and the next, to reviews of Apps, and enjoy a few laughs offered by
the interactive selections in which we illustrate a choice of videos unearthed on the web. We will even reach as far as New York, with the
artist of the month, the Monegasque Caroline Bergonzi, at work on a new challenge, her designer jewels. While she was toiling at creating
them, she gave us one of her works, designed exclusively for the cover page of HIGH STANDARD MAG. We have given you several good
reasons for leafing through our pages full of video and audio interviews and breath-taking pictures. But that is not all. In addition to our
presence on the web, we ask you, dear readers, to contact us yourselves in order to become leading players in this cross-media project, in
which a constant dialogue with the editorial staff will open the doors to shared information, always looking forward to tomorrow. To recall
Schopenhauer, “Life is an everlasting future looking from the youth perspective and a short past looking from the senility point of view”.




EDITORIALE

Dopo mesi d’intenso lavoro d” equipe, ecco qui il primo numero SPECIALE NATALE di HIGH STANDARD MAG che in realta
non @ altro che il nostro biglietto da visita. Si chiama cosi perché con questo magazine intendiamo raccontare con un punto di
vista diverso e privilegiato, quelle che sono le tipicita dell’eccellenza, innovazione, idee e tradizioni che il Principato di Monaco,
paese dalla vocazione internazionale, accoglie e promuove nel mondo. E’ da qui che questa nuova avventura editoriale ha preso
forma avvalendosi del supporto di professionisti e forte delle diverse relazioni costruite in tanti anni di lavoro. Il nostro lettore
trovera ogni mese, in edicola, non solo un magazine ma anche uno strumento decisamente valido, ricco di passione dove i con-
tenuti potranno essere un riferimento certo dove apprendere, sfiorare o approfondire notizie ed informazioni, senza confini e
discriminazioni.

Ma anche essere un valido strumento in grado di far conoscere, apprezzare e promuovere, con strumenti innovativi ed interattivi,
il meglio del Made in Italy e dell’eccellenza di ogni settore. In questo numero la nostra corrispondente ci racconta la storia della
Residenza dell’Ambasciata di Monaco, a Roma, mentre dal principato tratteremo temi tipicamente natalizi dal fascino antico ma
sempre suggestivi e le varie attivitd proposte in questo periodo in tutta la Costa Azzurra. Guardando in giro abbiamo scovato
qualche curiosita come i mercatini dell’Alsazia, gli alberi riciclati a Parigi o le suggestioni di Montpellier. E poi, ancora, l'arte
proposta a spasso per Berlino e quella contemporanea analizzata mensilmente da Mirko Tocchio, I'editore. Infine ci sposteremo,
tra una testimonianza e 'altra, alle recensioni delle App approfittando di qualche risata offerta dalla selezioni interattiva dove
illustriamo una selezione di video che abbiamo scovato nel web.

Ma arriviamo anche a New York, con lartista del mese, la monegasca Caroline Bergonzi, all'opera con una nuova sfida, i suoi
gioielli d’autori, e nel mentre era in piena creazione ci ha regalato una sua opera ideata in esclusiva per la copertina di HIGH
STANDARD MAG. Queste sono le nostre buone ragioni che vi proponiamo per continuare a sfogliare le nostre pagine ricche di
video, audio-interviste e immagini mozzafiato. Ma non finisce qui. Oltre alla nostra presenza sul web, vi chiediamo, cari lettori, di
contattarci per diventare anche voi protagonisti di questo progetto crossmediale dove il dialogo costante con la redazione aprira
le porte dell’informazione condivisa, sempre con uno sguardo rivolto al domani. Perché, per ricordare Schopenhauer “Vista dai
giovani, la vita é un avvenire infinitamente lungo. Vista dai vecchi, un passato molto breve.”

CJIOBO PELAKTOPA

N Takum 06pazom nocsie MecsiLleB YMOopHON KOMAHHOW PaboTbl CErofiHs Mbl HOKOHEL, FOTOBbI K BbinycKy nepsoro CIELIVAJIBHOIO POXKIECTBEHCKOrO
Homepa xypHana HIGH STANDARD MAG (BbICOKW CTAHLAPT), KoTopbiit B AeliCTBUTEALHOCTH FIABHBIM 06PC30M SBASETCS HaLLel BUSUTHON KAPTOUKOVA.
TaKoe Ha3BAHME Mbl BbIGPAV NMOTOMY HTO B HALLIEM XYPHAIE Mbl CTPEMMUMCS PACCKA3ATh C APYToi, 601ee BbIFOAHOM TOUKM 3peHUsl 060 BCeM CAMOM JyulleM
1 HOBOM, 06 naeax 1 Tpaamumsx, Kotopble KHskecTBo MOHAKO, CTPAHA NOUCTUHE MHOFOHALMOHASIbHAS M OTKPbITAS, MPOABUradeT BO BcemM Mupe. MeHHo
30eCb HOYMHOETCS M 0BPeTaeT CBOM OYEPTAHMS HALLIE HOBOE W3AATeSIbCKOE MPUKJIIOYEHKe C MOMOLLLbIO MPOCHECCUOHANOB M KPernKux CBS3ei, MOCTPOCHHbIX
HO MPOTSXKEHUM MHOTUX JieT. EXKeMecsHO HALWM YMTATeIM HaMAYT B KMOCKAX He MPOCTO >KYPHG, d MOJHOLL@HHbIN PABoUMiA MHCTPYMEHT, CAGNCHHBIN
YBNIQUEHHbIMY JIIOIbMU, U CTPEMSILLIMIACS CTATb STASIOHOM M3YUYeHUsl BCEro HOBOTO, KOHLLEEHTPATOM CAMOTO JTyYLLETO U YF1y6/1eHHbIM UCTOYHUKOM HOBOCTEN 1
UHpopMaLLMK, 63 FPaHMLL, U ANCKPUMUHALLMIA. Ho KpoMe Toro HS — 3T0 JOCTOMHBINA MHCTPYMEHT, COCOBHbIN C MOMOLLLbIO MHHOBALMOHHbIX U MHTEPAKTUBHBIX
MHCTPYMEHTOB 03HAKOMMTb, AATb OLLeHKY M MOCMOCOBCTBOBATL PA3BUTUIO COMBIX JTYHLLMX MECT, NPoAykToB, yciyr Made in Italy u noHsTus npesocxoacTea
BO BCex chepax. B 3TOM HOMepe HaL KOPPECTOHAEHT PACCKUXKET BAM UCTOPUIO pesnieHLmn MoconbeTea MoHako B PuMe, a skypHanucTbl us KHskecTea
noBeAadioT O TeMAX, HeMOCPeACTBEHHO CBS3AHHbIX C POXK/ACTBOM W C ero PeBHUM OHAPOBAHMEM, d TAK>KE O CBS3AHHbIX C 3TUM NPA3AHMKOM COBBITUSX Ha
Bcem JlasypHoMm Gepery. OCMOTPeBLUMCb BOKPYT, Mbl HOLAW ANSt BAC MHOMO MHTEPECHOrOo, KAK, HANPUMEP, POXKARCTBEHCKME SPMAPKM Dnb3dcd, NPoAadKd
BOCCTAHOBJIEHHbIX POXKAECTBEHCKMX enok B Mapuyke unm >ke o4aposaHme MoHnesbe. A TaKyKe UCKYCCTBO Ha yNnuax bepanHa n coBpemeHHoe TBOpYeCTBO
B @XKeMeCsiHHOM dHaNM3e rIdBHOro peadkTopd Mupio Tokkmo. U HakoHel, OT 0IHOro CBMIETeNbCTBA K APYroMy Mbl I0eM [0 PeLeH3Mii Ha UHTepecHble
NPUNOSKEHNS ANSi CMAPTEPOHOB U MAGHLUETOB W MOAGOPOK CMELUHbIX BUALO-POSMKOB, HAMAGHHBIX B CeTU. B UTOre Mbl doedem 1 Ao Hblo-Mopka ¢ pacckasom
0 YesioBeKe WCKYCCTBA 3TOrO Mecsilid, >KuTesibHULe MoHako, KaponvHe BeproHuy, 6pocuslieit cebe o4epeiHOM BbI3OB CO3/CHWEM HOBbIA KOMIEKLMUM
GBTOPCKMX YKpalleHuin. KctaTu B npouecce paboTbl HAJ, Helt OHA NOAAPUAIC HOM OfIHO M3 CBOMX MPOW3BEAEHUM, CO3AAHHBIX UCKIIOUUTENIBHO AN 06J105KKM
HIGH STANDARD MAG. TaKoBbl HOLIW BECKME MPUUMHBI, KOTOPbIE, Mbl HOAEEMCS, YBIEKYT BAC U 3ACTABST NMPOYUTATH HALLI SKYPHAS OT KOPKU [0 KOPKM, MPOUTM
M0 BCEM CCbIIKAM HO BUEO, NPOC/TYLLATH BCE AYAN-MHTEPBbIO U HACNUAUTBCS HALLIMMU CHOTCLUMGATENbHBIMU choTorpadbrsaMu.

Ho Ha 3ToM Bce elle He 3aKAHYMBARTCS. Bbl He TONIbKO HAMAETE HAC B CETU, Mbl MPeAJIardeM BAM CBS3ATbCS C HAMU M CTATb 6y AyLLIMMM FreposiMU HaLLIero
My IbTYMEIUIAHOTO NMPOEKTd, B KOTOPOM MOCTOSIHHbIN AUANIOT C PedKLIMe OTKPLIBAET J1BePU K MHTEPECHOMN YUTATESNo MHIOPMALLUK, BCErd YCTPEMI@HHOM
B 6yayuiee. Beab, uutupys WoneHrayspa, «C To4KM 3peHrs MOJIOAOCTM YKM3HL ecTh BecikoHevyHo gonroe Oynyliee; ¢ TOYKK 3peHns CTAPOCTM — O4eHb

I(OPOTKOG nPOLLlﬂOE”.
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LE MOT DE BENVENUE de Mirko et Charlotte

High Standard-Mag (Hs), Revue internationale de la Principauté de Monaco: le grand jour est enfin arrivé !

Beaucoup d’entre vous se demanderont pourquoi nous avons lancé ce qu'ils considéreront étre, ni plus ni moins, que la « n-iéme » revue
de plus. La réponse a ceci est fort simple. Nous voulions trouver un moyen de satisfaire les plus curieux, d’émouvoir les plus indifférents
et créer quelque chose de vraiment nouveau qui aurait concentré, dans un seul et unique support multimédia, des idées, des traditions
et des innovations. Pour mener a bien cette tdche, nous avons fait appel & une équipe internationale de professionnels qui nous a fourni
une aide précieuse grace a ses compétences, ses aptitudes et ses connaissances.

Nous désirons, ici, souligner le réle fondamental joué dans cette aventure par Mirko Tocchio et Charlotte Verdonckt, qui ont choisi de
s’installer 8 Monaco afin de concrétiser un projet, résultat d’affinités professionnelles et sentimentales.

Nous n’oublierons pas d’associer a ce concert d’éloges les deux jeunes brand designer ambitieux chargés de la présentation graphique
de la revue qui ont accepté de relever le défi d’élaborer une maquette différente de celle des revues glamour traditionnelles, la rédaction
d’AMP Monaco et 'équipe des journalistes freelance de Monaco et des correspondants étrangers choisis pour leur éclectisme afin d’in-
terpréter au mieux les thémes que nous proposerons, chaque mois, a nos lecteurs, le webmestre Innovation qui, grice a son expérience, a
créé l'alter ego de HS sur la toile et enfin le typographe qui, en collaboration avec HS, a toujours mis en ceuvre, de maniére responsable,
les derniéres nouveautés en matiére d’'impression avec une attention toute particuliére & 'environnement.

En feuilletant les pages de HS, les lecteurs découvriront non seulement des interviews vidéo et audio, mais aussi les écrits de jeunes
témoins de notre temps et de tous ceux qui ont déja parcouru un sacré bout de chemin sur le plan personnel et professionnel, animés par
'envie de se raconter de maniére différente et authentique. Ils accompliront cette mission basés dans la Principauté de Monaco qui, avec
ses spécificités et pas moins de 199 nationalités présentes sur environ 2 kilometres carrés, constitue la plate-forme idéale pour accueillir,
méme temporairement, les excellences issues de tous les secteurs.

Nous n’avons pas l'intention de nous limiter au seul support papier. Nous entendons faire appel a de nouveaux talents en vue de dév-
elopper d’autres stratégies de communication multimédia comprenant des formules qui permettront aux lecteurs d’utiliser la revue de
maniére innovante afin d’accéder a des liens et & des sites intéressants, ainsi qu'a des vidéos et & des informations utiles pour la vie de
tous les jours, immédiatement et sans le moindre intermédiaire, tout en interagissant en temps réel avec la rédaction. Bien que High
Standard soit une revue mensuelle, elle désire fournir des informations toujours fraiches en partant a la chasse des derniéres nouveautés
et traditions.

Nos collaborateurs, qu'ils soient journalistes, découvreurs d’informations ou faiseurs d’opinion, coucheront noir sur blanc des histoires et
des faits qu'ils partageront, de fagon enthousiaste, avec des lecteurs, a la recherche de talents et d'opportunités, qui désirent remporter
les défis du futur afin d’étre encore et toujours uniques et différents mais surtout High Standard. Excellente lecture.




1 Mirko Tocchio

Jeune, excentrique, homme
d’affaires, cet amateur d’art
contemporain est le produit
d’'une époque: déterminé a vi-
vre dans une quéte de recon-
naissance. Il a donc choisi de
vivre en Principauté de Mona-
co, une nouvelle destination
pour cet excitant projet édit-
orial.

4 Salvatore Di Maggio

Licence en droit, partage son
temps entre sa carriére et son
travail en tant que conseiller
des affaires internationales. Il
est le fondateur du site Ren-
contrer les gestionnaires dans
les cultures et les arts.
(www.meetthemanager.it)

7 Clarissa Tempestini

Née dans le Grand-duché
de Toscane, Clarissa préfere
écrire plutdét que décider. Sa
maison allemande est & son
image, souvent sans surveil-
lance. Elle est journaliste, tout
en travaillant dans des galeries
d’art, des journaux et des mai-
sons d’édition.

Caroline Bergonzi
Exploratrice monégasque, arti-
ste multiple, Caroline s’inspire
de la science, de la spiritualité
et des cultures, pour atteindre
ce qui est universel. Interna-
tionale, elle partage son temps
entre Manhattan et Monaco.

2 Charlotte Verdonckt
Charlotte est une jeune fem-
me polyglotte. Nomade, ayant
regu une éducation stricte, le
travail et la discipline sont les
régles de vie qu’elle applique
au quotidien. Indépendante
et dynamique, toujours a la
recherche de nouvelles cibles,
elle a décidé de se lancer dans
cette nouvelle expérience en-
trepreneuriale pleines d’atten-
tes.

- REDACTEURS -

5 Sandra Franrenet

Aprés de études de droit, une
expérience “humanitaire” et un
doctorat en éthique médicale,
Sandra désespérait de trouver
sa voie. Elle s’est enfin épan-
ouie dans le journalisme. Une
révélation un brin tardive... Ju-
squ’a la prochaine ?
(www.sandra-franrenet.fr)

8 Clara Ballari

Journaliste  professionnelle,
Clara est enthousiaste et cu-
rieuse, elle a choisi cette pro-
fession par coincidence en
tenant un micro devant une
caméra sans préavis.

Depuis elle ne le quitte plus et
essaie en permanence de trou-
ver les sujets les plus incon-
grus et divers.

10 Nicola Massa

L’aventure, la culture, la mu-
sique et la bonne bouffe | Un
amoureux de la digression
artistique, du chemin caché a
défricher ! C’est en quelques
mots l'essence de ce person-
nage mystérieux née en 1981
prét a vous servir un peu de sa
folie dans les colonnes d’'High
Standard !

- COLLABORATEURS -

Bizzo San

il est né & Rimini, o, depuis
lenfance, il vit en contact
étroit avec la musique, art, et
en particulier la technologie.
Aujourd’hui, il jongle entre les
toiles, instruments de musi-
que et les caméras, tenant son
Smartphone dans sa main droi-
te et Pordinateur portable dans
la gauche.

3 Maria Bologna

Idéaliste, enthousiasmée par
les bonnes nouvelles et atten-
tive au monde qui lentoure.
Ce sont des caractéristiques
essentielles pour le travail d'un
journaliste. Elle s’emploie a
défendre I'information et la tra-
dition qui ne doit jamais é&tre
oubliée.

6 Elena et Olivier Notter

Docteurs en Préhistoire, Cher-
cheurs-Archéologues.  Elena
et Olivier sont attirés dés leur
plus jeune age par larchéol-
ogie. Cette passion devenue
métier, ils ne cessent d’arpen-
ter sites, musées et instituts de
recherche du monde entier.

9 Maél Perdriolle

1l est journaliste pour la presse
magazine et le web, ce qui lui
permet de voyager a I'étrang-
er. Il s’intéresse particuliérem-
ent aux innovations sociales et
a I’ économie collaborative.

Laura Marsotto

Wine Consultant, Sommelier
diplémée, membre de I'As-
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“J’ai pris mes fonctions, ici, il y a environ un an,

aprés avoir présenté mes lettres de créances a

M. Giorgio Napolitano, Président de la République

Italienne. Ma mission est trés vaste.

Je suis le représentant diplomatique non seule-

ment de I'Italie mais aussi de Saint-Marin, de la

Slovénie, de la Croatie et de la Roumanie ot j'irai
me présenter d’ici peu”.

République Italienne. Ma mission est trés vaste. Je suis le représentant diplomatique non
seulement de I'Italie mais aussi de Saint-Marin, de la Slovénie, de la Croatie et de la Rou-
manie ol j’irai me présenter d’ici peu”.

Vous aimez Rome ?

L’ambassadeur a répondu, sans la moindre hésitation, & cette question a briile-pourpoint.
“Oui, beaucoup. C’est une ville magnifique. Les romains sont des gens extraordinaires et
trés intéressants. Et que dire de la gastronomie ? Mon plat préféré est les saltimbocca
(paupiettes de veau a la sauge). Dans le quartier oli nous nous trouvons, il y a d’excellents
restaurants et des trattorias typiques”.

Comment sont actuellement les rapports entre la Principauté de Monaco et 'Italie?
“Je dirais qu’ils sont bons. De nombreux Italiens vivent dans la Principauté. Ils sont plus
de six mille. Les relations sont particuliérement intenses tant sur le plan culturel quécon-
omique. Nous entretenons des relations trés fortes avec I'Italie. Pour s’en convaincre, il
suffit de penser que le premier représentant diplomatique de la Principauté en Italie a
pris ses fonctions dans la premiére moitié du XIXéme siécle. Nous avons des rapports
officiels, depuis longtemps, avec I'Italie”.

La poursuite de la visite m’a permis de découvrir toutes les curiosités de 'endroit. L'am-
bassadeur, a aimablement accepté de répondre a toutes les questions que je lui posais. La
plupart des piéces ont été meublées par ses prédécesseurs. L'ex-ambassadeur, M. Nouvel-
le, historien et écrivain, a laissé, ici, de nombreuses traces de sa présence.

Une fois arrivés dans le bureau ot il travaille, 'ambassadeur ne parvient pas a cacher sa
satisfaction.

“Dans cette piéce, il y a une bibliothéque trés fournie dont les livres retracent les rapports,
existant de longue date, entre 'Italie et la Principauté. Je suis secondé dans mon travail
par une secrétaire et un diplomate. Il y a beaucoup a faire. Par ailleurs, je suis accrédité
aupres de la FAQO”.

Que connaissez-vous d’autre de U'Italie?

“Des villes comme Milan, Turin et Génes. Mais je ne suis jamais allé dans les Pouilles.
J'espére m'’y rendre 'année prochaine. Je ne connaissais pas la Sicile. J’y suis allé quand
je vivais en Suisse. J’aime beaucoup les iles. Je ne connais pas la Sardaigne. J’ai vraiment
envie de la visiter. J’ai hate de mieux connaitre les aspects socio-culturels de ces régions.
J’ai des contacts par le biais de nos consulats”.

Nous abordons, en réponse a une autre question, 'économie. Comment se fait-il que,
tandis qu'une crise mondiale secoue le monde entier, la Principauté de Monaco ait été
épargnée ?

“Il s’agit d’'un petit Etat. Je pense que nous avons fait les bons choix en matiére de dével-
oppement, ce qui explique pourquoi nous continuons a étre attrayants. Le premier mini-

entation des lettres de créance
de S.E. M. Robert FILLON,
deur de Monaco en Italie.

dit photo: DR, ® Centre de Presse
de Monaco

INTERVIEW VIDEO EN DIRECT DE ROME stre, Michel Roger, a constitué une commission spéciale. Il est trés important d’avoir des

idées nouvelles, de moderniser le pays et de faire en sorte qu'il soit toujours apprécié par
les étrangers, ainsi que par les monégasques. Je sais que la Principauté est un lieu trés
prisé des Italiens. Le Prince a une image forte, ce que nous essayons d’exploiter le plus

Clara Ballari possible”.

Quels rapports entretenez-vous avec le Prince Albert, héritier de Rainier ?
. . . . “Le Prince nomme les ambassadeurs. Nous nous voyons lors de la féte nationale monég-
) Y g
Petlte dlSCllSSlOIl avec son S.E. ]. Ambassadeur RObert Fl].].on et asque et durant d’autres manifestations, quand il se rend en Italie. Il venait en Suisse pour
, ’ . ) . , assister aux séances des Nations Unie et du Comité Olympique. Il n’est pas encore venu
découverte de la résidence de 'ambassade de Monaco située me rendre visite.Je Vattends avec impatience”.
Notre visite est sur le point de s’achever. La salle & manger, nous explique 'ambassadeur,

danS ].e quartier PariO].i de RO me. est le lieu oll nous recevons les autres diplomates et nos collégues. Nous nous réunissions,

au moins une fois par mois, afin de discuter de politique, surtout internationale. C’est une

L NS - . L . . ~ .
maniére trés importante d’échanger des opinions. Nous organiserons, bientét, le tradi-
tionnel toast qui se tient, chaque année, dans une ambassade différente. Aujourd’hui, cet
honneur revient & notre ambassade”.

L’ambassadeur Robert Fillon m’a accueillie, un matin ensoleillé typique de 'automne romain, devant le portail de la splendide villa située Avant de conclure, cette visite-interview quelque peu particuliére, nous jetons un regard
dans le quartier Parioli. Souriant et trés disponible, il m’a concédée une bréve interview lors de la visite guidée, que nous avons effectuée sur la piéce que le prince occupera quand il viendra & Rome. C’est la seule qui posséde un
ensemble, des luxueuses piéces de la résidence qui n’a subi aucune modification depuis son achat, en 1963, par la Principauté de Monaco. balcon, comme cela sied, selon la tradition, & un prince régnant.

Lentretien s’est déroulé le plus sereinement du monde alors que nous déambulions d'une salle & I'autre pour nous diriger vers la magni- Nous prenons congé de 'ambassadeur. Ce n’est qu'un au revoir. Les occasions ne man-
fique terrasse qui, en été, fait office de salon 4 ciel ouvert et offre une magnifique vue panoramique. queront pas de vous raconter comment vivent et travaillent les diplomates qui, a travers le
“J’ai pris mes fonctions, ici, il y a environ un an, aprés avoir présenté mes lettres de créances & M. Giorgio Napolitano, Président de la monde, représentent dignement les couleurs de leur pays.
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VIDEO INTERVIEW FROM ROME
A chat with His Excellency Ambassador Robert Fillon while di-
scovering the Residence of the Monegasque Ambassador in the
Parioli district of Rome.

A sunny morning, typical of autumn in Rome. Ambassador Robert
Fillon met me at the gates of the splendid villa in the Parioli di-
strict, smiling and more than ready not only for an open chat but
also to give me a guided tour through the luxurious rooms of the
residence, left almost as it had been found when the Principality
decided to buy it, in 1963.

Our talk took place in a very serene atmosphere, as we moved from
one room to the next, going on to admire the view from the magni-
ficent terrace that is used in summer as an open-air lounge.

“I've been here for about one year, since I presented my creden-
tials to President Napoletano. My assignment is extended, as in
addition to Italy I am also the diplomatic representative for San
Marino, Slovenia, Croatia and Romania, where I will be going soon
to introduce myself”

Do you like Rome?

The ambassador answered this question, put to him point blank,
without hesitating, “Very much. It is a magnificent city, the Ro-
mans are special, interesting people, then there is the food .. My
favourite dish is “saltimbocca”. There are some excellent restau-
rants and typical trattorias in this district of Rome”.

How are relations between the Principality of Monaco and Italy
at the moment?

“Iwould say good. There are many Italians in the Principality, over
six thousand. Relations are close-knit both in the field of culture
and in the economic field, we have very strong ties. It is enough
to think that the first diplomatic representative of the Principality
in Italy dated back to the mid-nineteenth century. We have had
official relations for a long time now”.

The tour continued, from one curiosity to the next, with the Am-
bassador ready to answer all my questions. Many of the rooms
were decorated by his predecessors. Ambassador Nouvelle was a
historian and a writer and left the mark of his presence here.
Once in the study where he spends his working hours, the Ambas-
sador was unable to hide his satisfaction.

“1In this room there is an ample library. These books tell the story
of the relations, which now date quite far back, between Italy and
the Principality. I have the help of a secretary and a diplomat. The-
re is a lot of work to do, and I am also accredited to FAO”.

What else do you know about Italy?

“I am familiar with cities like Milan, Turin and Genoa, but I have
never been to Puglia, and hope to go down there next year. I did
not know Sicily, where I went when I was living in Switzerland.
I definitely like the islands. I am not familiar with Sardinia and
want very much to visit it. I would like to find out more about the
social and cultural aspects of that world. I have contacts through
our consuls.”

With another question, we entered the world of economy. How is it
that, while there is a global crisis going on, the Principality has not
even been brushed by it?

“It is a small country. I believe that on the subject of development
we have made some good choices, and for this reason we continue
to be attractive. Our Prime Minister Michel Roger has formed a
special committee, it is very important to have new ideas, to mo-
dernise the country, to ensure that it continues to be loved by forei-
gners as well by the Monegasques. I know that the Principality of
Monaco is highly appreciated by Italians. The Prince has a strong
image and we therefore try to exploit it as much as possible”.

What are your relations with Prince Albert, Rainier’s heir?
“The Prince appoints the ambassadors. We meet on our National

Holiday and at other events, when he comes to Italy. He used to
come to Switzerland for the United Nations and for the Olympic
Committee. He has not visited me here yet, and I look forward to
him doing so”.

Our tour was drawing to an end. The dining room, explained the
Ambassador, is the place where we receive other diplomats and
colleagues. We meet at least once a month to talk about politi-
cs, especially international politics. It is rather important way of
exchanging views. We will soon hold our traditional Christmas
toast which takes place at a different embassy each year, and this
time it is our turn.”

Before ending this rather special tour and interview, we took a look
at the Prince’s room, where he will stay when he comes here. It is
the only room with a balcony, as befits a ruler, in accordance with
tradition.

We already know that this is just a goodbye for now. There will be
other opportunities for telling you about how the diplomats who
hold the banners of their countries high all over the world live and
what they do.

VIDEO INTERVISTA DA ROMA
Due chiacchiere con S.E. Ambasciatore
Robert Fillon, alla scoperta della Resi-
denza del’Ambasciata di Monaco nel
quartiere Parioli di Roma.

Mattinata di sole, tipica dell’autunno ro-
mano. L’ambasciatore Robert Fillon mi ha
accolto al cancello della splendida villa nel
quartiere Parioli, sorridente ed estrema-
mente disponibile, oltre che per una franca
chiacchierata, anche per una visita gui-
data attraverso i lussuosi ambienti della
residenza, lasciata quasi cosi come & stata
trovata, nel momento in cui il Principato
decise di acquistarla, nel 1963.

11 colloquio si svolge con molta serenita,
mentre si passa da una sala all’altra e si va
ad ammirare il panorama dalla magnifica
terrazza che in estate viene usata come sa-
lotto all’aperto.

“Sono qui da un anno circa, da quando ho
presentato le credenziali al presidente Na-
poletano.

Il mio incarico & esteso, oltre che in Italia,
sono rappresentante diplomatico anche a
San Marino, Slovenia, Croazia e Romania,
dove andro a breve per presentarmi.”

Le piace Roma?

A questa domanda, un po’ a bruciapelo,
I'ambasciatore risponde senza esitazione:
“Molto, & una cittd magnifica, i romani
sono speciali, gente interessante, poi la
gastronomia..il mio piatto preferito sono i
saltimbocca, nel quartiere ci sono eccellen-
ti ristoranti e trattorie tipiche”.

Come sono attualmente i rapporti che in-
tercorrono tra il Principato di Monaco e
IItalia?

“Direi buoni, gli italiani sono numerosi nel
Principato, oltre seimila presenze, le rela-
zioni sono intense sia in campo culturale
che economico, abbiamo un legame molto
forte, basti pensare che il primo rappresen-
tante diplomatico del Principato in Italia
risale a meta del secolo diciannovesimo, &

Crédit photo: Ambassade de Monaco & Rome
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da tanto tempo che abbiamo rapporti ufficiali”.

La visita prosegue, tra una curiosita e un’altra, pronto a soddisfare tutte le richieste della
cronista. Molte stanze sono state arredate dai predecessori, 'ambasciatore Nouvelle era
uno storico, uno scrittore, e ha lasciato qui il segno della sua presenza.

Una volta giunti nello studio dove trascorre le ore di lavoro, ’'ambasciatore non riesce a
nascondere la soddisfazione.

“In questa stanza c’® una ricca biblioteca che racconta attraverso i suoi volumi i rapporti
ormai assai antichi tra Italia e Principato, mi aiutano una segretaria e un diplomatico, c’&
tanto da fare, io sono inoltre accreditato alla Fao”.

Cosa altro conosce dell’Italia?

“Cittd come Milano, Torino, Genova, ma non sono mai andato in Puglia, spero di recarmi
laggiti 'anno prossimo, non conoscevo la Sicilia dove sono andato quando vivevo in Sviz-
zera, mi piacciono molto le isole, non conosco la Sardegna, desidero molto visitarla, sono
curioso di approfondire gli aspetti socio-culturali di quel mondo, ho contatti attraverso i
consoli”

Entriamo con un’altra domanda, nel campo dell’'economia. Coma mai, nel mentre & in atto
una crisi globale, il Principato non & stato neppure sfiorato?

“E’ uno Stato piccolo, penso che in tema di sviluppo abbiamo fatto delle buone scelte e per
questo continuiamo ad essere attrattivi, il primo ministro Michel Roger ha formato una
commissione apposita, & molto importante avere nuove idee, modernizzare il Paese, ren-
derlo sempre gradito agli stranieri oltre che ai monegaschi. So che il Principato di Monaco
& molto apprezzato dagli italiani, il Principe ha un’immagine forte e percio cerchiamo di
sfruttare il pitt possibile”.

Che rapporti ha con Uerede di Ranieri, il principe Alberto?

“Il principe nomina gli ambasciatori, ci vediamo per la festa nazionale e durante altre
manifestazioni quando viene in Italia, veniva in Svizzera per le Nazioni Unite e per il Co-
mitato Olimpico, ancora qui non & venuto a trovarmi, lo aspetto con impazienza”.

La nostra visita volge al termine, la sala da pranzo, ci spiega 'ambasciatore, ¢ il luogo in
cui riceviamo altri diplomatici e colleghi, almeno una volta al mese ci raduniamo per di-
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scutere di politica, soprattutto internazionale, & un modo di scambiarci opinioni assai importante. Tra poco faremo il tradizionale brindisi
natalizio che si fa ogni anno in un’ambasciata diversa, quest’anno tocca alla nostra.”

Prima di concludere questa visita-intervista un po’ particolare, uno sguardo alla stanza del principe che, quando verra, vi prendera allog-
gio, & l'unica con il balcone, come si addice a un regnante, nel rispetto della tradizione.

Il nostro, lo sappiamo gi3, & soltanto un arrivederci, ci saranno le occasioni per raccontarvi come vivono e cosa fanno i diplomatici che,
nel mondo, portano alto il vessillo del loro Paese.

BUOEO-UHTEPBbLIO U3 PUMA C KNAPOW BAJTAPU
He6onbuias 6ecesa c Ero ceeTnocTblo, nocsiom Po6epom GUitoHOM, 3HAKOMSILLLUM Hac ¢ PesuaeHumelt MoconbcTea
MoHako B kBapTane Napuonu 8 Pume.

OJHVM COJTHEUHBIM PUMCKMUM OCEHHUM YTPOM $t BCTPETUIICS C Noc/ioM MoHAKo Po6epoM ®UiMoHOM, XKAABLIMM MeHs!
Yy BOPOT BEJIMKOIEMNHOW BUUbI B KBAPTAJE Mapnonun. YbiGumBbI M HEBEPOSITHO OTKPLITLIN 1S PA3roBopd Mo AyLiam
rocrofuH Nocos MPoBesT MHe 3KCKYPCUIO MO POCKOLLUHLIM CMNAPTAMEHTAM Pe3nieHLMK, HeTpoHyTol ¢ 1963 roaa, ¢
Tex Mop KAk 0COBHsIK 6bin nprobpeteH KHskecTBoM MoHako. Hawa 6ecefd NpoLuia B 0YeHb HEMPUHY>KAEHHOM
o6cTaHOBKe. Mbl MPOry/IMBAIMCE U3 OAHOrO 3010 B APYroi, AOMAS A0 Teppachl, OTKYd OTKPbLIBAETCS BEUKONEMNHAS
nadHopama ropogd. J1IeTom 3To MeCTo MCMoSb3yeTcs A/t MPOBeleHNS MPUEMOB MoJ, OTKPLITOM HeboM.

«S 30eCb y>Ke MPUMEPHO rof, C Tex Nop KAk BPy4M1 BepuTesibHble rpamMoTbl NpesuaeHTy HanonetaHo. Mon noaHomMoumns
paclumpeHsbl 3a npegesbl UTanum, Tak Kak i TaK>Ke SBASIOCh AUMIOMATUYECKUM npeacTaenTenem MoHako B CaH-
MapwuHo, CoseHnm, XopBaTUM 1 PyMbIHWM, KyAd s OTNPABIIIOCH B GAMyKaiiLIee BPpeMsi C OCOULUATbHBIM BUSUTOM ».

Bam HpaewuTca B Pume?

Ha 3ToT BOMpOC, MOYTU He 3aAyMbIBASICL U 6e3 KoNebaHUi, rocnoAMH Nocos oTeeTUs: «OYeHb, 3TO BeAMKONEMHbIN
ropog, pumnsHe loam ocobble, UHTePecHble, d UX raCcTPOHOMMUSL... Moe JIlo61Moe 6111010 — 3TO LLHMLLESIb MOJ COYCOoM, d
B 3TOM PaMOHEe eCTh CPU3Y HECKOJIbKO OT/IMYHBIX PECTOPAHOB M TUMMYHBIX UTANIbSHCKUX TPAKTUPOB».

KaKoBbl B HACTOSILLMA MOMEHT B3AMMOOTHOLLIEHNSt MeXay KHskecTBoMm MoHako v UTanueir?

«8 6bl ckazan, xopowwue. Ha Tepputopun KHskecTBa NpoXknedeT u paboTaeT 60/blUOe KOANYECTBO MTASbSHLEB,
6osiee LIeCTN TbiCSY YenoBeK. Mbl OKTUBHO COTPYAHMYGEM KOK B 061ACTU KybTypbl, TaK U B cchepe SKOHOMUKM.
Me>ay HOMM CyLLeCTBYeT OYeHb CUJIbHAS CBS3b, BCMOMHUM XOTSI 6bl TOT PAKT, YTO MEpPBbIA AUMIOMATUYECKNUA
npeactasnTens KHsikecTsa B UTanum nosisuncs elle B Nepeoit MosOBMHE AEBSTHOAALATOrO CToNeTUs. Mbl CBSI3GHbI
OpULMANBHBIMM OTHOLLEHWSIMU Y>KE [0JIr0e BPeMsi».

Hawa 3kckypcns MpofonsKmMaack, M rocnoguH Nocos PAccka3as HOM MHTePeCHbIe MCTOPUM M OTBETUST HA BCe BOMPOChI
HOLLEro KOPPeCnoHAeHTd. MHOrMe KOMHATHI pesuaeHLMm 6biiv 0chopMIIeHbI ero NpeLLecTBEHHUKAMM. B yacTHocTy
nocon Hysesb, 3HAMEHWUTbIN UCTOPUK U NUCATESNb, OCTABWI 3[,eCb HEM3MNAAMMBINA Cllef cBoero NpucyTcTems. Koraad Mbl
Jownm no paboyero ka6UHeTA Mocd, eMy C TPYJOM YAdBASIOCh CKPbIBATL CBOE Y[0BJIeTBOPeHMe. «B 3Toi KomMHaTe
XpaHuTca 6oratoe cobpaHMe TOMOB, B KOTOPbIX MOBECTBYeTCS 06 y>Ke CTUPUHHBIX B3GMMOOTHOLLEHUSX MeXay
Utanueir n Knsiskectsom MoHako. B Moeit paboTe MHe NoMOrarT ceKpeTdpb U AMMNIOMATUHECKUI COTPYaHMK. den y
MeHS! MHOTO, K TOMY >Ke §i eLL,e Meio aKKPeAUTAL IO BO BceMMpHOM NPooBONIbCTBEHHOM OPraHU3ALLMM».

A uTO ewe Bbl 3HOeTe 06 UTanuu?

«Takwue ropoaa kak MunaH, TypuH, TeHys, HO 51 MoKa ellle HU pasy He 6bin B Mepyyke, XOTS HOAGIOCh MNOCETUTDL 3TOT
ropoj B ciegywollemM rogy. [o NpoLIoro rofd s TakKe He 6bin 3HaKoM ¢ CULMAMEN, KOTOPYIO HOKOHEL, NMoceTusl,
KOrAd >Knn 1 pabotan B LLseitapun. MeHs Bcera NpMBAeKann OCTPOB, U 51 elle He 3HAKOM ¢ CapAuHMel, HO oYeHb
Xo4y TyAd Cbe3amnTh. Hafetoch ray6ske NO3HAKOMMUTBCS C HOCeNIeHUEM U KYJIbTYPHbIMU 0COBEHHOCTSIMU TOro MUpd, C
KOTOPbIM Y MeHs MOKd eCTb CBSI3b TOJIbKO MOCPEACTBOM MOUX KOHCYJ/10B». NepeitfeM K cieaytoLLemMy BOnpocy yske us
cdhepbl 3KOHOMUKM. MoyeMy, B TO BpeMsi KaK BeCb MUP BOPETCS C IKOHOMUYECKUM KpuancoM, KHsidkecTBo MOHAKO OH
BOBCe He 3aTPOHYN? «Halle rocyAapcTeo MasneHbkoe. Kak MHe KaXKeTcs,, B MidHe PA3BUTHS Mbl CAE/AM MPABUIbHbINA
BbIGOP U MO3TOMY MPOAO/IKAEM OCTABATLCS SKOHOMUYECKMN MPUBEKATENbHBIMM, O HALL MPEMbEP-MUHUCTP MuLlenb
Po>ke fayke cchopMMPOBaI COOTBETCTBYIOLLLYH0 KOMUCCHIO. TAKOKE BAXKHO MMETb MHOTO HOBbIX MAei, MOAePHU3UPOBATL
CTPaHy, AeNdTb ee MPUBIEKATENIbHOMN KAK A UHOCTPAHLIEB, TAK M J/1S MECTHbIX SKUTeNei. Sl 3HAI0, YTO UTASIbSHLLbI
o4eHb No69T MoHaKo, a Hallero KHsi3s riy6oKo YBAXKAOT 30rPaHULLEN, B 3TOW CBS3M Mbl CTRPEMUMCS UCMOJb30BATbL
3TN BO3MOXKHOCTU C MAKCUMOJIbHOMN BbIFOA0M J1s HALLEN CTPAHbI ».

A KOKOBbI BALLX B3OUMOOTHOLLIEHMS C HacneaHUKoM KHazs Parbepu, AnbbepTom?

«MMeHHO KHA3b HA3HAYAET MOC/I0B HA AO/KHOCTb. Mbl YBUAMMCS C HUM MO CATYYAI0 HALMOHAABHOMO MPA3AHMKA W
npu Apyrux o6CTosTeNbCTBAX, KOMAd OH NpuedeT B UTanmio ¢ oomumuanbHbIM BUIUTOM. PaHee ke s HEOJHOKPATHO
BCTpeYascs ¢ HiM B LLBeluapum, korga oH npuesyan ¢ BusutoM B OOH 1 B Onumnuickmit komuteT. C Tex nop Kak
S BCTYNWA HA AOKHOCTb, KHsizb AnbbepT ewie He 6bin B UTanum, Ho 91 kay ero ¢ HeTeprneHuem». Hawa akckypcms
TeM BpeMeHeM MOofOLLIA K CBOEMY JIOrMYeckoMy 3aBepLIeHUIo. Mbl OKA30/ICh B CTOJIOBOM OCOBHSIKA, TAE, KAK HAM
0OBSACHW MOCOS, €KeMECSHHO MPOXOAST MPUEMbl ANS AUMAOMATOB U KOJIIEr U3 APYrnX CTPAH AN 06Ccy>kaeHns
BOMPOCOB MEXKAYHUPOAHOM MOUTUKU. ITO OYeHb BOXKHbIA CMOCO6 06MeHd MHeHUSIMU. B ckopom BpemeHM Takke
NponaeT TPAANLUOHHBIN eXKerofHbIN POXKAECTBEHCKMIA MPUEM, KOTOPBIV B 3TOM rofly OPraHM3yeT UMEHHO MOCO/bCTBO
MoHako». U npexie YeM 3aBepLLNTb HALLI 0COBbINA BUSUT-MHTEPBbIO Mbl HEHAJ0JITO 3AX0ANM B KOMHATY KHsi35, KOTOpbI
OCTOHOBJIMBARTCS 3/1eChb B KAXK/bIA CBON BU3UT. ITO €AMHCTBEHHAS KOMHATA C 6A/IKOHOM BO BCe pe3nfeHLIMM, KAk
1 nonardeTcs No TPAAMUMK CyBepeHy.Mbl y ke 3HaeM, YTO Mbl elle BCTPeTUMCS, U YTO y Hac ByayT elie noBofpl
PaCCKA3ATH BAM O XKU3HU AWMIOMATOB, KOTOPbIE C FOPAOCTLIO HECYT dhiar CBOeM CTPAHbI.

Crédit photo: Ambassade de Monaco & Rome
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Big Apple & travers
les yeux d’une artiste
monégasque:
Caroline Bergonzi

- ACTUALITES -

On raconte qu’un jour une petite fille a demandé & son papa pourquoi 'Empire State Bu-
ilding était éclairé en rouge et vert alors que les couleurs traditionnelles de Hanoukka
étaient le bleu et le blanc. C’est la premiére fois que quelqu’un aurait paye pour choisir
la couleurs des lumigres de ce gratte-ciel légendaire. Faites bien attention avant de pro-
noncer vos veeux.. Les Fétes sont une période de célébrations rituelles et une période
transitoire importante. Elles évoquent la TRANSFORMATION, le temps qui passe, la vie
et la mort, les saisons, et sont généralement symboles d’abondance, d’échange de cadeaux
et de nourriture (parfois aprés des périodes de jeun), de communautés, d’enthousiasme
collectif d’excitation et d’explorations. L'envers du décor est tout aussi puissant, avec son
lot d’isolement, de tristesse, de solitude, de frustration et de misére.

La force de Manhattan, c’est d’étre TOUT cela a la fois, et cela tout au long de 'année.
Une immense population, avec les transports correspondants, le métro, la circulation
routiére, égayée par les taxis jaunes. Pensez en termes d’énergie, de flux, de migrations,
d’évolution, et de rythme : trop lent ou trop rapide, tout devient un obstacle. Manhattan
ne peut se comprendre qu’en évaluant simultanément l'aspects: macroscopique, avec la
compréhension globale de ses mécanismes fluides, et 'aspect microscopique, en zoomant
sur les détails humains, car la différence y est la norme. Cette mégapole est, une mosaique
de quartiers trés divers, chacun avec une forte identité, une dme. Y vit une population de
voyageurs, de tribus du fait de 'extréme importance d’avoir des alliés dignes de confiance.
Et y scintille un mélange de cultures, de références, dont les fétes extrémement diverses
sont d’'une riche intensité : défilés, expositions, conférences, danses, cultes, groupes de
méditation, et de rencontres sur tous les thémes possibles.

Dans cette ville imposante et toute fois trés réactive, on est quotidiennement confronté au
renouvellement, selon le cycle symbolique de création, stabilité, et de destruction. Cette
abondance culturelle ne permet qu'une courte durée de vie & toute pensée ou tendance.
La réponse commerciale résulte en un bazar trés animé, un immense marché trés varié,
comparable & une ruche ou & une fourmiliére. Les Nouvel-Ans ont lieu & des dates dif-
férentes, en fonction des croyances: Nouvel An chinois en février, Nouvel An celtique
pour Halloween, Nouvel An hindi en novembre... La principale période de Fétes a lieu en
décembre/janvier et se prépare tout au long de 'année. Pour les visiteurs, c’est la période
la plus agréable, magique et attrayante. La lumiére du jour étant limitée & quelques heu-
res, tout y est constamment illuminé... du mythique Sapin de Noél du Rockefeller Center
jusquaux minuscules branches des autres arbres. Central Park offre ses chevaux pour
des promenades romantiques, et 'éclat de la glace pour les plaisirs de la patinoire. Les
vitrines des grands magasins sont a vous couper le souffle. Des marchés apparaissent
partout, dans chaque quartier, et proposent d'innombrables objets artisanaux, confiseries
et boissons chaudes dont les parfums vous saisissent de loin. Décembre est un mois trés
important de célébrations, de fétes de Noél, et de décorations. Le célebre “Times Square
ball drop” est un rituel annuel qui réunit une foule de plus d’ un million de spectateurs.
Janvier annonce une autre célébration bien plus passionnante, la période Soldes, pour
beaucoup plus ensorcelants que les cristaux dorés et les lumiéres scintillantes. Puis la
ville change de couleurs, devient plus verte pendant une semaine, avec les arbres de Noel
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abandonnes aux seuils des buildings, et se pare déja de rose et de
rouge pour la toute prochaine Féte, la Saint Valentin.

Ce contexte extraordinaire implique des HIGH STANDARDS.
Littéralement, bien siir, les gratte-ciels sont impressionnants, tout
comme le panorama vu du sommet de 'Empire State building. La
diversité et le niveau de compétences apportées ici par la concur-
rence internationale sont hauts. Le “Quartier des diamantaires”
est en réalité une toute petite rue concentrée entre deux avenues.
2600 entreprises indépendantes y générent une valeur quotidien-
ne moyenne de 400 millions de dollars d’échanges.

La meilleure mercerie locale est ici une cathédrale de boutons,
rubans, cristaux et autres. La nourriture est généralement trés
fraiche, authentique et saine, avec des menus extrémement variés
pour les différents régimes: Végétarien, « gluten free », macrobio-
tique, ete. Si vous en révez, vous pouvez le trouver. Cette notion
d’échelle urbaine (la surface de la Principauté de Monaco corre-
spond a la moitie de celle de Central Park) et de marché gigante-
sque vont de paire avec un entreprenariat libre d’un état d’esprit et
la nécessité de continuellement évoluer. Cette ville de spécialistes
questionne les valeurs. La loi de la jungle régne et 'on y rencontre
de escrocs et requins préts & mystifier les nouveaux venus. L'in-
tégrité y est essentielle pour une viabilité & long terme. L’aspect le
plus attractif est la fertilité économique du pays, avec un gouver-
nement qui offre des solutions simples et rapides: créer une SARL
nécessite environ 15 minutes et 500 dollars. Enfin, des tutoriels
sur internet sont désormais disponibles pour tout faire de maniére
professionnelle. Le réve américain est plus que jamais accessible,
méme si personne n’a jamais dit que c’était facile.

Dans un contexte aussi intense, il n'y a pas d’autre choix que de
faire face a la réalité. La complexité et 'adversité contraint chaque
individu & s’aligner avec sa nature profonde, notamment pour sa
carriére. Il devient aussi évident que les plus grands luxes sont
en fait d'une extréme simplicité : le temps, 'espace, le silence et
la lumiére. Et la principale valeur ? ’amour, car nous ne sommes
rien sans lui.
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The Big Apple seen through the eyes of Caroline

A story says that a little girl asked her father why the Empire Sta-
te building was lit in red and green when the color of Hanukah,
were blue and white. This would have been the first time that an
individual paid to choose the colors displayed on the legendary

building. Be careful what you wish for, for these Holidays and the
New Year!

Holidays are the ritual celebration of key events, transitions. They
evoke TRANSFORMATION, time passing, life and death, seasons,
and usually involve abundance, of gifts exchanges and food (so-
metimes after periods of deprivation), communities, collective
excitement and discovery. The shadow part is symmetrical, with
isolation, sadness, loneliness, frustration and anger.

The power of New York City is to be ALL of that, all year long.
The immense population, with the matching transits, subway sy-
stem, traffic, brightened up with the yellow taxis.

Think energy, flows, migrations, evolution, and rhythm. If one
is too slow or too fast in this engine, one becomes an obstacle.
Manhattan can only be understood with its two aspects, at both a
macro level, with a global understanding of its fluid mechanisms,
and a micro one, zooming into the human aspect of it, difference
being a norm. Large city but mosaic of various districts, each with
a soul. Platform of travelers, with the utmost importance of having
trustworthy allies. Mix of cultures, of references, with the rich and
various intensity of extremely diverse celebrations. Parades exhi-
bitions lectures, dance, cults, and meditation groups, “Meet-Ups”
about anything. Massive yet fast city, one is exposed here daily
to renewal, with the going symbolic cycle of life and dead, crea-
tion and destruction, calendar circle. This cultural abundance only
allows a short life span to any thoughts, trends. The commercial
response makes it a vivid bazaar, a huge market of absolute diver-
sity, comparable to a beehive or an ant house.

The New Years occur at different times, depending of the belief.
Chinese New Year in February, Celtic one for Halloween, Hindi
one in November... The main Holidays season is in December/Ja-
nuary, and the most powerful time, prepared all year long. Also,
seen from the visitor’s eyes, it’s the most charming, magical and
attractive time. The daylight being limited to a few hours, about
everything is illuminated... from the mythic Rockefeller Center
Christmas tree, all the way to the tiniest branches of most other
regular trees. Central Park is with its horses for romantic promena-
des, the ice-skating bright glow of playful delight. The department
stores windows, truly breathtaking. Markets everywhere, in each
district, offering so many options, including hand made crafts,
sweets and drinks whose scents go capture you from a distance.
December is a very important month of celebrations, including
Christmas parties and ornamentations.

The famous “Times Square ball drop” is the annual ritual realized
for a crowd of at least one million spectators yearly. January brin-
gs another type of the celebration, the Sales, which appear to most
so much more enchanting than the golden crystals and sparkly

lights. The city turns greener for a week, with all the cut out trees in front of the buildings, which already blush in pink
and red for the eminent Valentine next celebration.

This extraordinary context brings and requests very high standards.
Sure... the skyscrapers are impressive, and such as the view from the Empire State Building. The diversity, and quality
range brought here from the international competition. If the “Diamond district” is nothing more but a little street
between two avenues, the value of a single day’s trade on the block averages $400 million, with 2,600 independent
businesses. The best store to buy a ribbon is like a cathedral of buttons, rhinestones, and various such materials. And
this is true for about everything. Food can be fresh, authentic and extremely healthy, with very various types of menus
for very various diets: Vegan, gluten free, macrobiotic. If you can dream it, you can find it.
This idea of city scale (the country of Monaco would fit twice in Central Park) and gigantic market comes with a state
of mind of entrepreneurship, free spirit, with the necessity to always grow. This city of specialists raises the question
of values, and integrity is key for long-term workability. Of course there are cons and sharks waiting to mystify the
gullible. Jungle rules. The most positive aspect is the fertility of the economic land, which offers quick and simple so-
lutions. With 5 minutes and 500 dollars one can create a LLC company. Tools (and online tutorials) are now available
to do about anything professionally. The American dream is available. But no one ever said it is easy.

In such an intense setting there is no other choice but facing the truth. On an individual level, the adversity forces
anyone to get aligned with one’s true natures and careers. It becomes obvious that the greatest luxuries are actually of
extreme simplicity: time, space, silence and light. And the main value? Love, as we are nothing without it.

Manhattan ne peut

se comprendre qu’en

prenant en compte
ces deux aspects:

macroscopique, avec

globale de sa
mécanique des
fluides, mais aussi
microscopique,

en zoomant sur son

aspect humain,
la différence
étant la norme.
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La grande Mela negli occhi di Caroline.

Si racconta che una bambina abbia chiesto
al papa perché 'Empire State Building fos-
se illuminato di rosso e di verde dato che
il colore delle loro festivita era il bianco e
'azzurro. Questa sembra essere stata la pri-
ma volta che un privato pago per scegliere
i colori da proiettare sul leggendario grat-
tacielo. Fate attenzione ai vostri desideri...
per queste festivita e per 'anno nuovo!

Le feste sono celebrazioni rituali di eventi
significativi, momenti di passaggio. Evo-
cano lidea di TRASFORMAZIONE, lo
scorrere del tempo, la vita e la morte, le sta-
gioni, e solitamente sono associate all’ab-
bondanza, allo scambio di regali e al cibo
(qualche volta dopo periodi di privazione),
alle comunitd, all’entusiasmo e alla sco-
perta. La parte d'ombra & diametralmente
opposta: isolamento, tristezza, solitudine,
frustrazione e rabbia.

La forza della cittad di New York & di essere
TUTTO QUESTO, tutto 'anno. L'immensa

Crédit photo: @ VRT Photography

popolazione, i transiti e le corrispondenze,
la rete della metropolitana, il traffico sotto-
lineato dal giallo dei taxi. Vengono in men-
te parole come energia, flussi, migrazioni,
cambiamento, ritmo. Se si & troppo lenti o
troppo veloci in questo meccanismo, si di-
venta ostacoli. Manhattan puo essere capi-
ta solo tenendo presenti questi due aspetti,
sia a livello generale, con una comprensio-
ne globale dei suoi meccanismi fluidi, che
a livello particolare, cogliendone l'aspetto
umano, dove la differenza & la norma. Una
grande citta con un mosaico di distretti di-
versi, ognuno con la sua anima. Una piat-
taforma di viaggiatori, dove avere alleati
fidati & della massima importanza. Un mix
di cultura, di referenze, con la ricca e varia
intensita di festivita tanto diverse. Parate,
mostre, conferenze, balli, culti, gruppi di
meditazione, incontri su qualsiasi cosa.
Una cittad gigantesca ma veloce, dove ogni
giorno si & esposti al rinnovamento, presi
dall’eterno ciclo simbolico della vita e del-
la morte, della creazione e della distruzio-
ne, intorno al calendario. Quest’abbondan-
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za culturale consente ad ogni pensiero, ad
ogni tendenza solo un breve intervallo di
vita. La risposta commerciale la rende un
vivace bazar, un colossale mercato che bru-
lica di diversita, paragonabile ad un alvea-
re o a un formicaio.

Le varie festivitd di Capodanno cadono
in momenti diversi, in base al credo. Il ca-
podanno cinese a febbraio, quello celtico
ad Halloween, ’'hindi a novembre... ma la
principale stagione delle feste & fra dicem-
bre e gennaio, il periodo pili formidabile,
che si prepara tutto I'anno. Visto con gli oc-
chi del turista, & il periodo pil1 affascinante,
magico e allettante. Le ore di luce sono li-
mitate e quindi quasi tutto viene illumina-
to... dal mitico albero di natale del Rocke-
feller Center, fino ai rami pili minuscoli
degli alberi pitt ordinari. A Central Park
ci sono i cavalli per passeggiate romanti-
che e si pud pattinare sul ghiaccio lucente
con gioiosa delizia. Le vetrine dei grandi
magazzini sono davvero mozzafiato. Mer-
catini dappertutto, in ogni distretto, offro-
no una miriade di articoli, incluso oggetti
d’artigianato, dolci e bevande i cui aromi
ti catturano gia a distanza. Dicembre & un
mese molto importante per le celebrazioni,
i festeggiamenti di Natale e le decorazioni.
La famosa “Times Square ball drop” (cadu-
ta della sfera luminosa) & un rito annuale
realizzato davanti ad una folla di alme-
no un milione di spettatori ogni anno. Si
passa poi ad un altro tipo di celebrazione,
i Saldi, che per molti sono ancora pil ec-
citanti delle ghirlande dorate e delle luci
scintillanti. Per una settimana la citta di-
venta pill verde, con tutti gli alberi tagliati
lasciati davanti ai portoni, e poi gia comin-
cia ad arrossire, a vestirsi di rosa e di rosso
per 'imminente festa di San Valentino.

Un contesto tanto straordinario da e ri-
chiede prestazioni di alto livello.

Certo... i grattacieli sono impressionanti,
cosl come la vista dall’Empire State Buil-
ding. La competizione internazionale por-
ta diversitd e grandi variabili di qualita.
“Diamond district” non & in fondo che una
piccola strada fra due avenue, ma il valore
delle transazioni di un solo giorno nell’i-
solato si aggira intorno ai 400 milioni di
dollari, con 2600 societd indipendenti. Il
miglior negozio per comprare un nastro
assomiglia ad una cattedrale di bottoni,
strass e altri articoli del genere. E questo
vale un po’ per tutto. Il cibo pud essere
fresco, genuino e molto salutare, con la
pilt grande varieta di tipi di ment per le
diete piu diverse. Vegan, senza glutine,
macrobiotica. Se puoi sognarlo, puoi tro-
varlo. Questa idea di citta su vasta scala (il
principato di Monaco pud stare due volte
in Central Park) e di gigantesco mercato
porta con sé uno spirito di imprenditoria-
lita, liberta di pensiero, con la necessita di
crescere sempre. Questa citta di specialisti
solleva il problema dei valori e l'integrita
¢ fondamentale per una fattibilita a lungo
termine. Naturalmente ci sono truffatori e
pescecani pronti ad ingannare gli ingenui.
E la legge della giungla. L’aspetto pili po-
sitivo & la fertilitd del terreno economico,

che offre soluzioni semplici e veloci. In cinque minuti
e con 500 dollari si pud creare una societa per azioni e
ci sono strumenti (e tutorial online) a disposizione per
fare pressappoco tutto in modo professionale. Il sogno
americano & disponibile. Ma nessuno ha mai detto che
sia facile. In una cornice cosl intricata non c’¢ altra scelta
che affrontare la realta. Per la gente, la complessita e le
avversita forzano ad adattarsi alla propria natura e profi-
lo professionale. Diventa ovvio che i maggiori lussi sono
adesso le cose pilt semplici: il tempo, lo spazio, il silenzio
e la luce. E il valore piti importante? L'amore, dato che
senza non siamo niente.

HbIO-IOPK - MOHAKO

BonbLioe s610Ko rnasamu KaponuHsi.

Mo nereHpe, oAHUXAbl MASIEHbKAS @BOYKG CMPOCUAC Y CBOEro
oTud, noyemy IMMAWP-CTEUT-BUNAMHI  OCBeLLeH KPOCHO-
3eNeHbIM  UBETOM, KOTAd MPU3AHUYHbIE LBETAd — CUHUIA ©
6enbiit. Torga BnepBble B UCTOPUK JlereHAdpHOro Hebockpeba
UBET MOACBETKM 34AHUS Bblfl M3MEHEH MO UHAVMBUAYASbHOMY
30Ka3y 4ACTHOTO ML, OCTOPOXKHEe C BALUMMW HOBOTOAHUMM
SKeNOHUSIMM, OHU cObiBatoTCA!

KaHvkynbl Kok  MpaBMO  COBMAAGIOT C  MPA3AHOBAHMEM
3HOMEHATESIbHBIX AAT U NPA3AHUKAMU. B HALLEM CO3HAHMM OHK
Bcergd cBa3dHbl ¢ Hekum TMEPEBOIMJIOWEHUEM, ¢ TeuyeHnem
BPEMeHU, Mieeil CKOPOTEYHOCTU >KU3HM, CMEHbl CEe30HOB, W,
3040CTYIO, ACCOLMUPYHOTCS C M306UAMEM MOACPKOB W el (Mopoit
nocne MepuosoB CAMOOFPOHUYEHUI), O TAKKe C efAUHeHMeMm,
O>KMBJIEHVEM U OTKPbITUEM Hero-To HoBoro. Ho 1060l NpasaHMK
MMEET U CBOM TeMHble CTOPOHbI, TOKWE KAK U30MSLMS, FPYCTh,
OJIMHOYECTBO, YYBCTBO 6@3bICXOAHOCTM U 3/10CTb.

Hbro—l7lop|< — 370 BCE BblileckazaHHoe, 365 AHel B rogy.
IpoMagHoe HaceneHve, GOJbLLOE KOJIMYECTBO TPAHCMOPTHBIX
PO3BA30K, PO3BUTAS CUCTEMA METPO U WHTEHCUMBHOE YNU4YHOoe
NBUOKEHME, POCKPALLIEHHOe B SIPKO-KEeNTbIM LBET 30 cyeT
OFPOMHOIO  KOJIMYECTBA TAKCU. B ronose BO3HMKAWOT Takue
MOHATUS, KAK DHEPrus, NoToKW, MUrPaALLUs, SBOMOLMS, pUTM. 1
€C/IN B 3TOM MeXAHU3Me YTO-TO UM KTO-TO ABUXKETCS CIULLKOM
MeJNIEHHO WK CAULLKOM BbICTPO, OH TYT >Ke MPeBpdLLJeTCs B
npenstcTeme. YTobbl MNOCTUrHYTb MAHX3TTEH, HOAO B3rNSHYTb
HO Hero KAk Ha MAKPO YPOBHE, MOHSIB BCE MEXUHW3MbI ero
nepeaBuKeHNs, TaK U HO MUKPO YPOBHE, CKOHLLEHTPUPOBAB CBOE
BHUMOHME HO YesloBeYeCKOM CCMeKTe, OCO3HABAS, YTO pasnmymne
3/ech — 370 HopMa. Hbio-MopK - 3T0 60MBLION, HAMOMUHGIOLLMIA
MO3aMKY TOpOJ, CMUIETEHHbIA U3 PO3HbIX, HE MOXOXMX APYr
HO Jpyra PaioHOB, KOXKAbIA W3 KOTOPbIX HOJeNeH CcBoei
CO6CTBEHHOM AyLIoi. 3To NNATOPMa A1s NyTeLIeCTBeHHNKOB,
KOTOpble BCErAd HAWAYT 34eCb HOLEXKHbIX CO3HUKOB. ITO
CMeLleHNe Pa3HbIX KySbTYP UM WUCTOYHWMKOB MPOUCXOXKIEHUS,
c 60ratbiM U PA3HOOGPG3HLIM  OMLITOM  MPA3AHOBCAHMSL.
Mapagbl, BLICTABKYW, YTEHUS, TAHLLbI, KY/bTbl, MEAUTALMOHHbIE
rpynnbl U cobpaHus Ha Jiobble Tembl. MaccuBHbIM U MpK
3TOM CTPEMUTESIbHBIA TOPOA, €XKeJHEBHO OBHOBJISIOLLMIACS
NoJo6HO CUMBOJIMHECKOMY LIMKJTY SKU3HW U CMEPTH, TBOPEHWMIO
M paspyLueHuto, KaneHadpHoMy roay. KynbTypHoe usobunue
He JaeT BO3MOXKHOCTU MOJOArY 3COCTPSITb BHWMOHWE Ha
KAKMX-TIMB0 MbICASX UK TeHaeHuusx. KoMmepueckuit cnpoc
NpeBpaLLdeT ropof, B OXKMBJEHHbIN 603dp, TMIAHTCKUA PbIHOK
a6CONIOTHOTO PA3HOO6PA3MS, CPABHUMOFO MOXKAYMN TOSIBKO C
NYe/IMHBIM POEM UM MYPUBENHUKOM.

HoBblll roj 3pech TAKXKe MPU3AHYIOT B 30BMCMMOCTM OT
BEpOMCMOBeAdHUS B padsHoe Bpems. Kutanckuir Hosbiii rog
— B (peBpasie, KeSIbTCKUM — HA X3J1I0yUH, XUHAWM — B HOsIBpe..
OJJHOKO OCHOBHbIMW  MPU3JHUYHBIMU  MeCSILLOMK  OCTaIOTCS
flekabpb 1 sHBAPbL. 3TO CAMOE MHTEHCWMBHOE Bpems road, K
KOTOPOMY TOTOBSTCS B TeYeHUe OCTAUIbHbIX AECSTU MecsLeB.
B rnasax TypucTd 3To Bpems road MpeicTaBnsieTcs CambiM
OYAPOBATE/IbHBIM,  BOJIIEOHBIM UM MPUBJEKATESNbHBIM.
CBETOBOM [eHb JJIUTCS BCErO HECKOJIbKO YdCOB, 0 B OCTAJSIbHOE

BPeMsl MOYTM BCe BOKPYT MOACBEUMBAETCS SIPKUMM OFHSIMU... OT JIereHAdPHOM POXKAeCTBEHCKOMN ek y Pokdbennep ueHTpa ao
KAXKJ0M MesibYaiLLIei BETOUKM BCEX OCTASbHBIX JepPeBbeR ropod. LLeHTpasibHbI NApK C ero POMAHTUYECKUMM NPOTyIKAMU Ha
noLagsx UK KATaHWe HA KOHbKOX HO CBEPKAIOLLEM KATKe JOCTABST BAM MACCY YAOBONLCTBUS U BbI3OBYT AEeTCKUI BOCTOPT. A
BUTPUHbI 3HOMEHWUTbIX YHUBEPMArOB MOUCTUHE 30XBATHIBAIOT AyX. Ha KAXAOM yrny B Ka>KAOM paiiOHe FopoAd OTKPbIBAIOTCS
MHOTOUMCIEHHbIE POXKAECTBEHCKME 6a3apbl, rAe Bbl HOWAETE BCE, YTO AyLUe MOXKEeNdeTCs, BK/YAS SKCK/O3MBHbIE TOBAPbI
PYy4HOM paboThl, CIGJOCTU U HAMUTKK, MICHUTENbHbIE POMATHI KOTOPbIX MPUBJEKYT BAC M3aasekd. [ekabpb o4eHb BAXKHbIN
MPA3AHUYHBIN MECSIL, C MHOXKECTBOM POXKAECTBEHCKMX BEUYEPUHOK M BE3AECYLLMU YKPALLEHUSIMU.

3HameHuToe onyckaHue Hosorogrero Wapa Ha Tamc CkBep — 3TO HEOTbEMJIEMBIN PUTYAS], HO KOTOPbIA @XKErofHO, B KAHYH
HOBOMO rofid MPUXOAST MOCMOTPEThb CBbille OAHOMO MUJIIMOHC YesloBeK, YTO MPUBOAMUT HAC K JAPYroMy TWMy OTMeYaHus
NPAasAHMKoB — 60sblNM cKnakaMm. [ng MHormx 3To ropasfo 6onee npueiekaTenbHoe cobbiTvie, YeM 30/10Tble KPUCTAsbI 1
Mepuaiolme orHn. Ha Hefeslo ropoj CTAHOBUTCS 3e/leHee 3d cyeT 0Baropa>KMBAHMS 3e/1eHbIX MUCCUBOB, MPUIErdIOWMNX K
SKWJIbIM AOMOM, HO Y>Ke MOCTeNeHHO HOYMHAeT KPACHeTb U PO30BeThb BBUAY HEMUHYEMO HOABMUIAIOLLErocs NPA3AHOBAHNUS [IHs
CeaToro BaneHTuHa.

TaKOW UCKJIIOUUTENIbHDBIN KOHTEKCT TPebyeT cobl0AeHNs O4eHb BbICOKUX CTAHAUPTOB.

HecoMHeHHo... He6oCKpebbl BNeYdTASIOT He MeHee, YeM BUJ, OTKPbIBAILLMIACS C BbICOTbI IMNANP-CTENT-6MNanHT. PasHoobpasue
1 YPOBEeHb KOYeCTBA TOBOPOB CO BCETO MUPA COOTBETCTBYIOT CAMbIM BbICOKUM OXXWUAAHUSM. U ecin «bpunnmanToBbii psa» -
3TO BCErO JIWILLb MAJIEHbKAS YJI04Kd, PACMONIOXKMBLLASCS MEXAY ABYMS KPYMHEULIMMU TOProBbIMU MPOCNeKTaMm HbIO-MOpKCI,
TO eXkefHeBHble 06beMbl NPOACIK KUXA0ro M3 ero KBAPTAJIOB COCTABASIOT B cpegHeM 400 MUANMOHOB AONNCPOB U3 pacyeTd
Ha 2600 HE3UBUCUMbIX TOProBbIX MPEANPUSTUA. JTydlniti MArasuH 41t MOKYNKK JIeHTOUeK — CJIOBHO XPAM MYroBuL, CTPA30B
1 Npounx Matepuit. U 3To yTBep KAeH1e BepHO BYKBAIbHO AJ1s Jl06bIX TOBAPOB, KOTOPbIE Bbl HaWAETe 3aech. EAa 3nech Takxke
BCErfa CBeXKdsl, ayTeHTUYHAS M 3J0POBAS, O MeHI0 OTBEYdioT JIoObIM 3ANPOCaM: BerdHckas KyxHs, 6nioga 6es3 rawoTteHa,
MaKpobuoTUYecKre NpoayKTbl. Eciv Bbl ModKeTe cebe 3TO BOOOPU3NTb, 3HAUYMT Bbl TOYHO 3TO 34ecChb HalgeTe. BosHMKHOBEHMe
ropoad MofobHbIX MacTabos (,u,ng cpaBHeHust KHsixkecTBo MoHako ABadkAbl 6bl MOMECTUSIOCH B YepTe TOSIbKO JLLb
LleHTpanbHoro napka Hblo-VIopKu) 1 FPOMUIHOTO PbIHKG HAMPSIMYIO CBS3GHO C BbICOKO PA3BMTbIM Ay XOM NPeAnpUHUMATeNbCTB,
CB060/101 MbIC/IV 1 HEOHXOIMMOCTbIO MOCTOSIHHOTO POCTA. A B FOpo/ie C NOA06HON KOHL,EHTPALLMEN BbICOKOKBAIMAIULMPOBAHHbIX
CreLMasIMcToB He MOryT He BO3HMKATb BOMPOCHI LLEHHOCTEN U 6e3ynpeyHon MPocheccMOHANbHOM STUKM, KOTOpble SIBASIOTCS
KJIIOYOM K JI0IFOCPOYHON pPaboTOCnocobHOCTU. KOHEYHO >Ke Ha BalleM MyTW MOFyT MOBCTPEYUTbCSI MOLLEHHUKM U aKyIbl,
roTOBble 06BECTV BOKPYT MAJbLLA U3JIMLLHE JOBEPUMBBIX U HAOMBHbBIX MPOCTAKOB. 3TO 30KOH AMKYHrfiel. Ho HaJo cMOTpeTh Ha
TMOJIOXKMTESIbHYIO0 CTOPOHY Bellei. Hblo-l7lop|< J0eT NA0A0TBOPHYIO MOYBY AN BbICTPOr0 3KOHOMMYECKOro PA3BUTUS M NPOCTbIe
ANS 3Toro pelleHus. Bcero 3a 5 MUHYT 1 uMest 500 10NINCPOB B KAPMAHE /110601 MOXKET CO3/0Tb CBOe COBCTBEHHOE 06LLEeCTBO
C OrpOHUYEHHON OTBETCTBEHHOCTbIO, BOOPY>KMBLUMCb MHOTOUMUCIEHHBIMU U OBLLEAOCTYMHBIMU UHCTPYMEHTAMM (VI online
caMquwTengMM). AMepUKOHCKAS MeyTd AOCTYMHA KaxXAoMy. OfHAKO HMKTO He yTBep>KAads, 4To 3To bynet nerko. B ctonb
0>KMBJIEHHOM 06CTAHOBKE Y BAC MPOCTO HET MHOMO BbI6OPA, KUK CMOTPETb MpaBAe B rnasd. CI0KHOCTU U HeylauM 3aCTABNSIIOT
MHOTMX MepecTynaTb Yepe3 cebsi U NMoACTPAMBATLCS MOA PeasbHOCTb. CTAHOBUTCSI OYEBUAHBIM, YTO 3CJIOTOM BEUYAMLLErO
60raTcTBa SBASIIOTCS MpOCTenLIve Beln. Bpemsi, MecTo, TULLMHA 1 CBeT. A riaBHAS LeHHOCTL? Jlioboeb, Tak KAk 6e3 Hee Mbl
HUYTO.
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LES SECRETS |
D’'UN MASTER TRE

Clarissa Tempestini

L’Université Internationale de Monaco (IUM)

est hébergée dans les batiments du Stade Louis II.
Petite et compacte, elle posséde la plus forte densité
de cerveaux en ébullition de toute la Principauté.

Clest, ici, quéclosent les idées et que se développent les compétences de jeunes venus de plus de trente pays différents. Annalisa Tarqui-
ni, responsable du Master en Management du Luxe, dispense une formation de dix mois & ces nouveaux arrivants qui débarquent, chaque
année, dans la Principauté, en quéte de savoir, et qui n‘en finissent pas de la surprendre.

Leur background, leurs expériences, leurs passions et leurs vécus, trés différents les uns des autres, mis tous ensemble, constituent un
mélange explosif mais trés positif. Les cours, dispensés par 'ITUM, concernent toute la filiére des affaires, du luxe a la finance, sans oublier
le marketing. Les étudiants, qui fréquentent 'université, sont un curieux mélange de jeunes monégasques de naissance et d’adoption
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qui étudient et grandissent dans un cadre
atypique, fascinant, féérique, aléatoire et
cosmopolite.

La raison pour laquelle beaucoup de jeu-
nes sont attirés par Monaco et son univer-
sité est trés simple & expliquer.

Le charme de la Principauté, associé a un
ensoleillement exceptionnel en toutes sai-
sons, ainsi qu’aux innombrables et solides
passerelles jetées entre le monde de I'éduc-
ation et le monde du travail, représenté par
des sociétés spécialisées dans les secteurs
d’activité sur lesquels portent les cours de
licence de l'université rentrent fortement
en ligne de compte dans le fait que Mo-
naco soit devenue une des destinations
préférées des étudiants du monde entier.
Par ailleurs, 'importante quantité de ren-
contres et d’événements informels aux-
quels participent conjointement les entre-
prises et les étudiants qui peuvent discuter
autour d’un verre, évitant ainsi l'envoi des
habituels courriels inutiles, joue égalem-
ent un rdle de tout premier plan dans ce
choix.

La Business Week, ainsi que le Mentorship
Program, le Monaco Career Day et beau-
coup d’autres ateliers de travail font partie
des atouts offerts par I'Université Interna-
tionale de Monaco.

Tout cela ne saurait faire oublier la part
de réve qui va de pair, pour les mordus
avant I’heure des films américains, comme
moi, avec les cérémonies de remise des
diplémes. Toutes les années universitaires
s’achévent par I'immanquable bal de pro-
mo qui, comme Noél, s'accompagne de son
lot de robes en dentelles, de boules disco
multicolores et de danses et représente un
moment de répit dans la course effrénée
vers 'age adulte.

HIGH: Si je pouvais faire un saut en ar-
riere de quelques années, je m’inscrirais a
I'TUM.

STANDARD: Annalisa Tarquini et sa pas-
sion contagieuse, ainsi que 'amour qu’elle
voue & ses étudiants et la détermination
avec laquelle elle construit les piliers du
secteur du luxe.

AJa
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IUM.
THE SECRETS OF A VERY
GLAMOROUS MASTER

IUM is the acronym of the International
University of Monaco, a slim construction
set in the walls of the building of the Sta-
de Louis II. Small and compact, it has the
highest density of moving brains in the
whole Principality. It is here that the ideas
and skills of students from almost thirty
different countries are built.

Around the world in ten months, is what
it feels like to those like Annalisa, who is
responsible for the Masters’ course in Lu-
xury Business, and every year see new and
hungry energies arriving, to whom to teach
and by whom to be amazed. Very different
backgrounds, experiences, passions and
lives from one another; brought together,

they become an explosive mixture, albeit in a positive
sense. In the courses provided by the IUM it is possible
to find the whole business chain, from luxury goods to
finance, including marketing, but above all it is possi-
ble to observe a curious cross-section of young Mone-
gasques, some born here and others who have adopted
Monaco as their country.

In addition to studying, they grow in an environment
that is certainly atypical, as fascinating as it is fairy-ta-
le-like and sometimes chancy, even more cosmopolitan
than an international airport.

The reason why so many young people are attracted to
Monaco and its university is simple, over and above the
allure of the Principality and the fact that, here, the sun
never tires of shining, whether in spring, summer, autu-
mn, winter and round to spring again.

The bridge between education and the world of em-
ployment is solid and robust, not only due to the large
number of companies in the fields in which the IUM con-
centrates its degree courses but in particular because of
the intense activity of meetings and events in informal
contexts attended by both businesses and students. In
this way, they come into contact over cocktails rather
than by means of a sterile e-mail. The Business Week,
not to mention the Mentorship Program and the Monaco
Career Day as well as very many workshops are the tools
of this mechanism. There is also room for dreaming, for
those like me who, as children, used to devour American
movies featuring graduation ceremonies and balls. Each
school year ends with the evergteen school dance, and
Christmas, too, is welcomed in a similar manner, with
disco balls and dances, a moment’s break in the rush to
grow up.

HIGH: If T could go back a few years, I would enroll in
the IUM.

STANDARD: Annalisa Tarquini and her contagious
passion, her love for her students and the determination

with which she builds the foundations of the field of lu-
xury goods.

A SCUOLA DILUSSO CON LA IUM DI MONACO
IUM é lacronimo di Universita di Monaco, una snella
costruzione incastonata nelle mura del palazzo dello
Stade Louis II. Piccola e compatta, ha la pili alta densita
di cervelli in movimento di tutto il Principato. Qui infatti
si costruiscono le idee e le competenze di ragazzi che
provengono da quasi trenta paesi diversi.

Un giro del mondo in dieci mesi, per chi come Annali-
sa & responsabile del Master in Luxury Business e ogni
anno vede arrivare energie nuove e affamate, alle quali
insegnare e dalle quali farsi stupire. Background, espe-
rienze, passioni e vissuti diversissimi tra loro, che messi
insieme diventano un mix esplosivo. Ma in senso posi-
tivo.

Nei corsi offerti dalla IUM si pud trovare tutta la filie-
ra del business, dal lusso alla finanza passando per il
marketing, ma soprattutto si pud osservare lo spaccato
curioso di una gioventli monegasca di nascita o di ado-
zione, che oltre a studiare cresce in un ambiente sicura-
mente atipico, tanto affascinante quanto fiabesco e a vol-
te aleatorio, pitt cosmopolita di uno scalo internazionale.
Il motivo per cui tanti ragazzi sono attratti da Monaco
e dalla sua universita & semplice, al di la dell’allure del
Principato e del fatto che qui il sole non stanca mai di
splendere primavera-estate-autunno-inverno e ancora
primavera: il ponte tra educazione e mondo del lavoro &
solido e robusto, non soltanto per la quantita di aziende
che si occupano dei settori nella quale la ITUM concen-
tra i suoi corsi di laurea, ma in particolare per la intensa

attivitd di incontri ed eventi in contesti informali ai quali partecipano aziende e studenti, che entrano in contatto davanti a un cocktail
piuttosto che con una sterile email. La Business Week piuttosto che il Mentorship Program, il Monaco Career Day e moltissimi workshop
sono gli strumenti di questo meccanismo. E ¢’& anche un po’ da sognare, per chi come me da piccola divorava film americani con cerimo-
nie e balli del diploma. Ogni anno scolastico si chiude con I'intramontabile ballo della scuola, e anche il Natale viene salutato nella stessa
maniera, tra merletti, disco ball e danze, un momento di pausa nella corsa per diventare grandi.

HIGH Se potessi tornare indietro di qualche anno, io mi iscriverei alla [UM.

STANDARD Annalisa Tarquini e la sua passione contagiosa, 'amore per i suoi alunni e la determinazione con la quale costruisce le
fondamenta del settore del lusso.

MYM CekpeTbl o4eHb ramypHoin marnctpatypbl KITAPUCCA

MYM — 370 cokpalieHHoe HaseBaHve MekayHapoaHoro YHueepcuteta MoOHAKO, KOPMyC KOTOPOro MOTHO MpuieraeTt K 34aHWIO
Craguona Jliofoswka |l. 3TOT MANeHbKUI M KOMMAKTHBIA YHUBEPCUTET MMEET CAMYIO BbICOKYIO KOHLIEHTPALLMIO CBET/IbIX YMOB BO BCEM
KHsixkecTee. 3eCh 30pOXKAAIOTCS UM U NONYHTIOT AOXKHYI0 KBAMAUKALMIO MOSIOAbIE IOHOLLIM U IEBYLLIKM U3 TPUALATY PA3HBIX CTPAH
MVpa. 3TO C/IOBHO MyTeLLeCTBUe BOKPYT CBETA 3d [ecsTb MecsilleB AN TAKUX Nlofel KaK AHHANM3d, PyKOBOAWUTESb MAFUCTPATYPLI B
0610CTV MeHe>KMeHTA NPeAMeTOB POCKOLLM, KOTOPAS @XKeroHO NPUHMMAET B CBOM Psifibl HOBbIX, 3HEPrUYHbIX 1 yBePeHHbIX B cebe
niofielt, FOTOBbIX MOJYYATh 3HAHUS U MOPAXKATH CBOUMM TANAHTAMM. O6Pa30BaHMe, NPOheCCOHANN3M, CTPACTL M PA3HOOBPA3HbIN
YKU3HEHHBIN OMbIT — BCE BMECTE 3TO JJdeT MOUCTMHE B3PbIBHYIO CMeCh. Ho B MOJIOXMTENIbHOM cMbIc/e cloBd. O6pa3oBaTesIbHbIE KYpPChbl
MYM noKpbIBAIOT BCe 06/10CTH BUBHECT OT MeHeAXKMEHTA MPeAMETOB POCKOLLIN 10 OMHAHCOB U MAPKETUHrd. Ho 4To camoe riaeHoe,
301eCb MOXKHO BCTPETUTb MpeAcTaBuTesIei BCexX CI0eB COBPEMEeHHOM MoJ10AeXn MOHAKO, KAK YPOXKAGHHbIX FPOXKAGH CTPAHbI, TAK 1
MpU1e3KnX, KOTOpble MPOXOAST 06yUeHMe B HeOObIUHOM, CKA304YHOW, 0 MOPO PUCKOBAHHOM dTMocchepe 6osee KOCMOMOIUTUHECKOW,
4eM MeXIyHApOoAHbI MopT. MpUyMHA, Mo KOTOPOW CTOsb 60JIbLLIOE KOSIMYECTBO MOJIOAGKM CTPEMUTCS MPOAOIKUTL CBOe 0byyeHue
B MoHako npocTd. MoMUMO 04APOBATENbHBIX BbICOT KHSIKECTBA 1 TOro dhaKTd, YTO 3AeCh CONHLLE HUKOTAd He NepecTdeT CBeTUTL B
no6oe BpeMmsi rofid, U3 rofd B rofl, MOCT, CyLLLECTBYIOLLLMIA MeXy 06PA30BAHMEM U NMPOGIeCCUOHAbHBIM MAPOM HEBEPOSITHO MPOYeH
1 KPerok, He TOJIbKO 61aroAdpsi KOMYECTBY KOMMAHMM, paoTatolmx B cchepax creuuanmsaumm MYM, Ho 1 3a0 cHeT aKTUBHOW
[lesTeNbHOCTY B 06/1ACTM NPOBEASHNS| MEPOMNPUSITUIA, MPOXOASLLMX B HehOPMASIbHOM KOHTEKCTE C YHUCTAEM KOMMAHWIA 1 CTYJ@HTOB,
OBLLLAIOLLMXCS C KOKTENIeM B PyKe, O He MO 3/IeKTPOHHOM MoYTe, KAK 3TO MPOUCXOAMUT 06bIUHO. BAYKHENLLMMU MHCTPYMEHTAMM 3TOro
MexaHu3ma siesisitoTcs Monaco Career Day 1 MHOroumncieHHble paboune rpynnsl, d Takske Business Week nnn Mentorship Program.
Hy a KpoMe TOro HeMasoBaXKHYIO POJIb 3A4eCh UrPAET MeyTd, 0COBEHHO AJsl TeX, KTO B AeTCTBe 060XKaN dMepUKAHCKMEe prnbMbl
C LEepPeMOHMSIMU BPYYEHMS! AWUMJIOMOB M MOCIEAYIOWMMM 30 HAMMK 6anamu. 3hech ToXKe KKAbIA y4ebHbIA roj 3asepLudeTcs
06s13aTe/IbHbIM 6A10M. Basibl C KPYXKEBAMM, 3€PKASIbHBIM LLIAPOM U TAHLLAMM TAK)KE YCTPAUBAIOTCS M HA PoXK4ecTBO. 3TO He06X0AUMBbI
nepepbie B y4ebe HA NyTU K B3POCEHMIO.

BbICOKWUI Ecnu 6bl st Morna BEPHYTbCS HA304 HO HECKOJIbKO JieT, s 6bl HeMpeMeHHO 3anMcandchb B Me)l(nyHapop,HbM YHuBepcutet
MoHako. CTAHIAPT AHHannza TApKWHKU M ee 30pd3nTesibHAS CTPACTb, I060Bb K CBOMM CTYAEHTAM M YNOPCTBO, C KOTOPbIM OHA
30KN0AbIBAET (PYHAAMEHT MEHeIXKMEHT
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RAPIDE VUE D’ENSEMBLE
SUR LUANNEE 2013

ET PERSPECTIVES

POUR LUANNEE 2014
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es principaux événements qui se sont produits, avec le plus de force, en 2013,
ont été les suivants:

- Accélération de la croissance de '’économie réelle aux Etats-Unis.

- Faibles signaux de stabilisation économique dans la zone Euro.

- Regain de confiance au Japon et soutien de la politique reflationniste du pre-
mier ministre japonais Abe.

- Forte spéculation sur les liquidités de la part de la Federal Reserve.

- Forte volatilité des marchés émergents provoquée par:

- la toujours plus grande indépendance énergétique des Etats-Unis et la crainte
liée a 'impact potentiel que pourrait avoir la hausse des taux d’intéréts globaux
sur la consommation et sur l'attrait des valeurs émergentes dans les économies
les plus endettées.

Du point de vue politique:

- Crise institutionnelle de 'administration Obama aux Etats-Unis et de la prés-
idence Hollande en France.

- Attention encore portée sur le Moyen-Orient et le Maghreb caractérisés par:

+ Des signaux d’'inversion du processus mis en branle par le ‘printemps arabe’
et des difficultés dans la mise en place de gouvernements de transition aprés la
chute des anciens régimes.

- Des signaux de timide ouverture de I'Iran aux pays occidentaux et un enlise-
ment de la situation syrienne qui semble étre dans 'impasse.

Dans un tel contexte, les marchés boursiers affichent des performances positi-
ves alors que les investisseurs en obligations a long terme ont, dans 'ensemble,
essuyé des pertes.

L’Euro a enregistré de bonnes performances par rapport aux autres principales
devises. Ceci est en partie d{i & 'amélioration des perspectives concernant la
conjoncture mais aussi a des facteurs spécifiques internes comme la faiblesse
des autres devises (“shutdown” américain, politique de dévaluation du yen au
Japon, etc...).

Quelles sont les perspectives pour 'année 2014?

L’économie mondiale devrait enregistrer une accélération aux cours des trois
prochaines années, mais surtout au cours de 'année 2014.

Par ailleurs, I'inflation devrait rester relativement faible. Le risque le plus im-
portant - qui a des grandes chances de se produire, consiste en une forte hausse
des rendements des obligations & long terme, provoquée, principalement, par
le progressif ralentissement de 'achat de bons du trésor et d’actifs de la part
de la réserve fédérale américaine (FED). De fait,nous assistons & une prise de
conscience croissante des investisseurs autour du risque asymétrique lié a la
détention d’'obligations & long terme. Par conséquent, le moindre signal de re-
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prise de 'inflation ou de vitalité du marché du travail pourrait entrainer une forte hausse des rendements des obligations a long terme.
Ce phénomeéne, parfaitement acceptable aux Etats-Unis oli 'économie enregistre une phase d’amélioration constante, pourrait étre trés
dangereux pour la zone Euro. En effet, en Europe la pression exercée sur les taux d’intérét des dettes souveraines risque de s'accompagner
d’une pression généralisée exercée, au niveau international, sur lesdits taux d’intérét. Cette pression pourrait entralner un cercle vicieux
caractérisé, & nouveau, par un creusement des marges actuarielles pour les pays les plus endettés, ce qui aura des conséquences directes
également sur le taux de change Euro/Dollar. Les principaux indices boursiers des pays de 'TOCDE se rapprochent progressivement de
la normale. La sélection attentive des titres permettra de réaliser des performances intéressantes également en 2014, dans un contexte ot
la hausse des indices boursiers pourrait étre, selon les derniéres estimations, limitée mais o1 les perspectives des investisseurs restent
toutefois positives et soutenues par 'évolution positive de la croissance de 'économie réelle.
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A QUICK SNAPSHOT ON 2013 AND A FEW REFLECTIONS ON 2014
The key trends and events that have materialized or become more and more evident in
2013 are the following:
- Good and improving growth momentum in the US economy.
- Pale signs of economy stabilization in Euroland.
- Increasing confidence on Japan and his Prime Minister Abe’s reflationary policy.
- Strong Speculation on the Fed’s liquidity policy
- High volatility in Emerging Markets driven by: growing energetic independence of the
US. and fears for the potential impact of global growing interest rates on consumptions
and currencies’ attractiveness for more leveraged emerging economies.
On a political point of view:
- Institutional crisis for Obama administration in US and for Mr. Hollande in France Still
focus on the Middle East and Maghreb with:
- Signs of ‘arabic springtime’s reversal in Maghreb and post-regimes integration chal-
lenges.
- Mild indications of Iran opening to western countries while the Syrian issue remains
substantially unsolved.
In this context equity markets reported good performances while investors in bonds with
long maturities, generally, suffered from losses.
The Euro outperformed other major currencies, partly on business cycle improvement
expectations but, mainly, owing to specific domestic factors of weakness of other curren-
cies (i.e. the US shut-down, Abe devaluation policy..etc).
What can we say than for 2014?
The world economy is expected to gain momentum in the next three years but mainly
in 2014. Inflation is expected to remain relatively low. The major risk that is likely to ma-
terialize is a remarkable increase in long term yield globally, mainly driven by the US
‘tapering’. As a matter of fact there is an increasing consciousness in investors of the
asymmetric risk in holding long term bond, so that, any little sign of inflation or of job
market vitality may cause a strong increase in long bond yields.
This phenomena, while absolutely tolerable for the US, where the economy is on a rela-
tively steady improvement track, can be extremely risky for the Euroland. As a matter of
fact in Europe the pressure of credit spreads on the government debt risks to be replaced
by a generalized pressure by the global interest rates environment which, at the end, may
cause a vicious circle with further credit spread widening for the most leveraged countries
and consequences on the Euro/Dollar exchange rate.
Major OECD stock indexes evaluations appear not far from their fair value, while asset
picking activity will probably be able to offer interesting returns also in 2014, in a con-
text where stock market indexes performance might be capped by their evaluations, but
investors’ expectations based on the positive macro-economy trend will probably remain

positive.

UNA VELOCE PANORAMICA SUL 2013 E QUALCHE RIFLESSIONE SUL 2014
Gli eventi principali che si sono verificati o palesati con pili forza nel 2013 sono i seguenti:
- Accelerazione della crescita dell’'economia reale negli USA
- Pallidi segni di stabilizzazione economica nella zona Euro.
- Fiducia sempre piti radicata nel Giappone e nella politica reflazionistica del primo ministro Abe.
- Forte speculazione sulla politica della liquidita da parte della Federal Reserve
- Elevata volatilita nei mercati emergenti causata da:
« sempre maggiore indipendenza energetica degli USA
- il timore per il potenziale impatto che potrebbero avere tassi di interesse globali crescenti sui consumi e sull’at-
trattiva delle valute emergenti nelle economie pili indebitate.
Da un punto di vista politico:
- Crisi istituzionale dell’'amministrazione Obama in Usa e per il presidente Hollande in Francia
Ancora attenzione sul Medio Oriente e sul Maghreb con:
- Segni di inversione del processo innescato dalla ‘primavera araba’ e sfide sull'integrazione successiva alla ca-
duta dei regimi
- Segnali di moderata apertura dell'Iran ai paesi occidentali, mentre la ‘questione Siriana’ appare sostanzialmente
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irrisolta. In questo contesto i mercati azionari hanno manifestato performance positive
mentre gli investitori in obbligazioni a lunga scadenza hanno generalmente sofferto per-
dite. ’Euro ha avuto buone performance rispetto alle altre principali valute, in parte a
causa del miglioramento delle aspettative sulla congiuntura, ma principalmente a causa
di specifici fattori interni di debolezza di altre valute (lo ‘shut-down’ americano, la politica
di svalutazione della moneta da parte del Giappone ecc....).

Cosa possiamo dire per il 2014?

Ci si attende che 'economia mondiale acceleri nei prossimi tre anni ma soprattutto nel
2014. Ci si attende inoltre che I'inflazione rimanga relativamente bassa. Il maggior rischio,
che probabilmente si verificher, & di un forte aumento dei rendimenti delle obbligazioni
a lunga scadenza, causato principalmente dal ‘apering’ americano. Di fatto c’2 una cre-
scente presa di coscienza da parte degli investitori del rischio asimmetrico di detenere
obbligazioni a lunga scadenza cosicché qualunque piccolo segnale di inflazione o di vi-
talita del mercato del lavoro potrebbe causare un forte incremento dei rendimenti delle
obbligazioni a lunga scadenza.

Questo fenomeno, sebbene assolutamente tollerabile negli USA, dove 'economia & sta-
bilmente in fase di miglioramento, potrebbe essere molto pericoloso per 'area Euro. In-
fatti, in Europa, la pressione degli spread creditizi sul debito pubblico rischia di essere
rimpiazzata da una pressione generalizzata da parte del contesto internazionale dei tassi
di interessi, che, alla fine, potrebbe causare un circolo vizioso caratterizzato nuovamente
dall’allargamento dello spread per i paesi piti indebitati, con chiare conseguenze anche
sul cambio Euro/Dollaro.

Le valutazioni dei principali indici azionari dei paesi OCSE appaiono non lontane dal
loro valore corretto, mentre la selezione attenta di singoli titoli potra offrire performance
interessanti anche nel 2014, in un contesto in cui la performance degli indici azionari
potrebbe essere limitata dai livelli di valutazione, ma in cui le aspettative degli investitori
permangono positive in base al trend di crescita dell’economia reale.

5 KpaTkas peTpocnekTusa 2013 rofa U HECKOJIbKO PA3MBILLJIEHMI O MdHAX Ha 2014 roga,.
OcHoBHble 1 camble gpkue cobbiTug npowenuwero 2013 rona:
- Ycunenue pocTa peasibHol 3koHoMukm B CLLA
- Cnabble HOMEKM Ha CTaBUAN3ALLMIO SKOHOMMKM B 30He EBpo
- Bce 6osbLuee ykpenneHue Bepbl B AMOHMIO U B PedhISLMOHHYIO MOAUTUKY NPeMbep-MUHUCTPA Abe.
- CUNbHOS CNeKyNSALMS HA MONUTUKE JIMKBUAHOCTU CO CTOPOHbI PenepanbHoro Pesepea
- BbicoKkas BONATMABHOCTb HO 3APOXKACIOLLMXCS PbIHKAX, BbI3BAHHAS:
BCe 6osblueln sHepreThyeckon HesasmcmumocTbio CLUA nondaceHMem 3a MOTeHUMAsIbHOe HeraTuBHOe
BJIMSIHME, KOTOPOE MO>KET OKA3ATh POCT OBLLMX MPOLLEHTHbIX CTABOK HA CMPOC M HA NPUBJIEKATENbHOCTh
30POXKACIOLLUXCS BASIOT CAMbIX OTSIFOLLLEHHbIX A0JITaMU 3KOHOMMK.
C NONNTUYECKOMN TOUKM 3PEHUS:
- MIHCTUTYUMOHONBHBINM KPU3MC B dAMUHUCTRPALMKM O6ambl B CLLIA v npesnaeHTa OnnaHaa 8o ®paHuum
1 BCe ellle NpMKOBAHHOE BHUMAHMeE K BanykHeMy BocToky u ctpaHam Marpeba:
- TpW3HOKM WMHBEPCMM B MPOLLECCe, HAYATOM «dPABCKOM BECHOM», W CTABKU HA [CsIbHENLYIo
MHTEerpauuio nocsie NaaeH1s pexxMmMos
- TpU3HAKM YMEepPeHHOW OTKPbLITOCTM MpaHA B OTHOLLEHWM 3dMNAAHbIX CTPAH, B TO BpeMs KdK Mo
«CUPUICKOMY BOMPOCY» CUTYALLUS KAXKETCS OTHOCUTESIbHO Hepa3peLLIeHHOM.
B GHHOM KOHTeKCTe aKLMOHEePHbIe PbIHKM MPOAEMOHCTPMPOBAIM MOOXKMTE bHbIE NOKA3ATeNw, B TO
BPeMS KOK MHBECTULMM B IOSITOCPOYHbIE 06MraLim, KAk NPABKUIO, OLLYLLLAAN NOTepU.
Mo CPaBHEHMIO C APYTYMU OCHOBHBIMM MUPOBbLIMM BAOTAMM AJ1S1 @BPO HAMETUACS MOSIOXKUTESNbHBIN
POCT, OTYACTM MO MPUYMHE YNTYHLLIEHNS! OXKUAGHUIA OT KOHBIOHKTYPbI, HO, FGBHLIM 06pa3oM, BBUAY
0CO6bIX BHYTPEHHUX (PUKTOPOB CHUXKEHWUSI CTOUMOCTU APYrvX BOSIOT (oMepMKuHCKMH shut down,
MOJIMTUKA MO CMACEHUIO BANIOTbI B AMOHUU U Tp,.).
YT0 Mbl MO>KeM cikazaTb o 2014 roay ?
O>KMAOeTCS YCUNEHe MUPOBOI SKOHOMUKM B BAMMKaNLLIKME TpK rofa, yske ¢ 2014 roaa.
O>XXMAaeTCs, 4TO YPOBeHb MHAPSILUM OCTAHETCS OTHOCUTESNBHO HU3KUM. HaMGOMbLIMIA PUCK, KOTOPBIN,
CKopee BCero, onpaBAadeTcs, 3aK04AeTCS B CUIbHOM MOBbILLIEHUM YPOBHS OXOAHOCTM JAOAMOCPOYHbIX
06/MraLMiA B OCHOBHOM MO MpUYMHE dMepUKAHCKOro «tapering». B neicTBUTeNbHOCTM CyllecTeyeT
YCUNMBAIOLLMIACS: POCT OCO3HAHMSI MIHBECTOPAMU GCCUMETPUYHOTO PUCKA OT A@PIKAHNS JOSTOCPOYHbIX
06/MraLMiA, TAK YTO KAKOM SIMGO, AGXKE CAMBIA MOJTbI CUTHOS UHCPISILAM MW, HAMPOTUB, YKPEerieH!s
paboyero pbiHKG MOXKET BbI3BATb CUJIbHBIN POCT JOXOL0B OT A0JFOCPOYHBIX 0BAUraLMIA.
3TOT heHOMEH, HECMOTPS HA TO, YTO SIBJIIETCS BNOJIHE JOMyCTUMbIM B CLUA, re 3KOHOMMKA CTAGUIIbHO
HOXOAUTCS B pa3se yNyyLIeHWsi, Mor Gbl CTATb OYEHb OMACHBIM JJisi 30HbI €BPO. [eicTBUATENbHO, B
EBpone aasneHne KpeAWTHbIX CMPeAOB HA FOCYAAPCTBEHHDBIA JOST PUCKYET BbiTb 30MeHeHO 0bLLMM
JaBIeHMEeM B MeXAYHAPOAHOM MacliTabe MPOUEHTHbIX CTABOK, KOTOpble B UTOre MOryT MpUBecT#
K 30MKHYTOMY KPYFy, BHOBb XOPOKTEPU3YeMOMY YBeJIMYEHWEM LIEHOBOrO PO3pPbIBA B CTPAHAX,
Hanbonee OTArOLLEHHbIX AOrAMM, C KOHKPETHBIMU NOCNECTBUSIMU B TOM YMCie As Kypcd obMeHd
nonnapa 1 eepo. OLeHKA OCHOBHbIX POH0BbIX MHAEKCOB B cTpaHax OBCE npeactasnsieTcs 6amsKkoi
K UX PeasibHOM CTOMMOCTM, B TO BPeMs KOK TLLATENbHbIA OTOOP OTAeNbHO B3SIThIX LIEHHbIX Gymar
CMOXKET MPUBECTU K MHTEPECHbIM AOX0AAM Y>Ke B 2014 rogy B KOHTEKCTe, rie noKasaTenu hoH40BbIX
MHAEKCOB MOryT ObiTb OrpPaHMYEHbl YPOBHSIMM OLEHKMW, HO rAe OXWMACHWS WHBECTOPOB OCTAKTCS
MOJIOXKMUTESIbHBIMM HO OCHOBAHWM TPEHA POCTA PeasIbHON SKOHOMUKM.




CARLO
BASSI

O1RE
D’UN MANAGER

Salvatore Di Maggio

Carlo Bassi est un manager et un entrepreneur italien. Aujourd’hui, 4gé de 53 ans, il
est actionnaire de la nouvelle société BacktoWork24, créée d’aprés un de ses projets,
qui appartient au groupe 24 Ore, un des plus importants groupes de presse italiens.
“BacktoWork constitue la synthése de mon histoire professionnelle et entrepreneuria-
le. Les entrepreneurs et les dirigeants doivent redonner un rdle central au travail, a la
production, aux produits et aux compétences afin de tourner définitivement la page
de la période de crise que nous traversons actuellement. Nous ne sortirons d’une telle
période qu’en changeant obligatoirement notre maniére d’étre car tout ce sur quoi nous
nous sommes basés jusqu’alors a totalement et définitivement disparu”.

Les principes
z . . Carlo Bassi peut se vanter d’avoir dirigé, dans le passé, plusieurs groupes internationaux
eth]‘ ues qul peuvent et italiens de prestige (Fiera Milano, Publicis, Aegis Carat). Il a débuté, dans les années

80, sa carriére de journaliste et de producteur de programmes journalistiques alors que les

, 3
sa ]'1 uer en télévisions commerciales étaient, en Italie, & leurs tout premiers balbutiements, d’abord
O c Ci d ent sont encore en travaillant dans le groupe Mediaset puis dans le consortium Odeon TV. Ce parcours

professionnel lui a permis de “vivre en direct” les grands événements qui ont forgé l'histo-

1 Oin d’ étr ea d ]g t é s ire de I'Italie et de connaitre d'innombrables personnalités.
d ans 1 es p E /S en VOi e Quels principes ont guidé votre parcours professionnel ?

J’ai opéré des choix personnels, poussé par I'intime conviction de pouvoir mettre a la

L, « . e 1, . e Y - ) -
d e d evel p p ement ou disposition d’autrui le savoir-faire et 'expérience que javais accumulés lors de la création,

puis du développement de plusieurs petites entreprises de prestige (Sciallino, Borile, Cen-

le p rinc p e'C]. é se tro Medico Ambrosiano, Sartoria Acquadimare) et par la certitude que le futur n’aurait pas

garanti le moindre travail & ceux et celles qui n’auraient pas été capables de se remettre
limit e uniu ement en question et d’adopter une véritable “mentalité d’entrepreneur”. Je n’ai pas négligé non
plus le sens du défi et 'envie de prouver que les petites entreprises ne sont pas synonymes
é atteindre une de “travail au rabais”. Je n’ai eu de cesse de démontrer qu’elles peuvent jouer un réle im-

portant et primordial dans I’économie, I'essor de I'Italie et le marché du travail.
croissance rapide

Sauver les marques italiennes...
et “é_ tout rix’ ) 5 1l convient certes de sauver tout ce qui a fait les traditions et I'histoire de notre pays mais

aussi de sauver tous les talents et toutes les aptitudes & I'innovation de celui-ci. Si 'on pre-
nait en considération le potentiel d’'innovation existant dans 'univers cosmopolite des pe-
tites entreprises traditionnelles italiennes, je suis persuadé que, beaucoup d’'investisseurs
italiens et étrangers, s’ils arrétaient de raisonner uniquement en termes de technologies
innovantes et acceptaient de raisonner en termes de résultats économiques, trouveraient
des raisons valables pour investir dans les entreprises italiennes.

- BUSINESS -
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Quelles lecons pouvons-nous tirer de la crise ?

Parlons-nous de crise ou de changement ? Je crois que nous vivons une période de tran-
sition ol tout un systéme n’est plus en mesure - comme cela s’est produit de nombreuses
autres fois dans l'histoire de ’homme, de se renouveler et doit &tre remplacé par un autre.
Nul ne sait encore comment et quand cela adviendra. Toutefois, une fois cette période rév-
olue, nous serons tous différents et évoluerons dans un monde différent. Certes, tout cela
aura aussi des effets dramatiques mais libérera des énergies nouvelles qui seront 4 la base
du “monde nouveau”. Bref, 'autre revers de la médaille est la grande opportunité offerte a
beaucoup. Bien entendu pas a tous, mais cela est tout a fait normal !

L’entreprise moyenne...

En attendant, pouvons-nous étre certains que les grandes entreprises auront un réel im-
pact sur 'économie ?

L'important est de comprendre le réle que chacun doit jouer. Si les grandes entreprises
suivent des processus d’industrialisation poussés, les petites entreprises doivent, elles,
étre le cadre ot les idées voient le jour. Il convient de penser au futur pour pouvoir ensuite
vendre ses produits aux plus “grands”. Dans ce sens, I'Italie peut étre un pays précurseur.

Diriger les entreprises de maniére éthique...

Tout d’abord, il conviendrait de s’entendre sur la base de quelle éthique et de quels prin-
cipes les entreprises doivent étre dirigées. Les principes éthiques qui peuvent s’appliquer
en Occident sont encore loin d’étre adoptés dans les pays en voie de développement ot le
principe-clé se limite uniquement a atteindre une croissance rapide et “a tout prix”. Tou-
tefois, les entreprises doivent suivre une éthique qui les pousse a se développer et a créer
de emploi et du bien-étre. Toutefois, cela ne doit pas étre mis en ceuvre en considérant
de telles pratiques comme des droits acquis comme cela a été le cas ces 20-30 derniéres
années durant lesquelles tous croyaient que le bien-étre et le droit au travail ne devaient
pas aller de pair avec le sens du devoir, de la responsabilité et du mérite. Nous parlons la
d’'une époque qui est en train de disparaitre.

High: Carlo Bassi considére que les potentialités d’une entreprise performante consti-
tuent un patrimoine commun et que les valoriser représente un véritable devoir : une telle
philosophie enrichit un pays et pas uniquement en termes de production et d’emploi.
Standard: Trop souvent, en Italie les entreprises performantes sont laissées & 'abandon
par pure myopie et d’autres sont maintenues en vie sans qu'elles aient de réelles capacités
de production.
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MTM — A MANAGER AND HIS STORY: CARLO BASSI

Carlo Bassi is a manager and an entrepreneur. Now, at the age of 53, he is a shareholder
in Il Sole 24 Ore, one of the largest Italian media groups, with a business created around
a project of his, BacktoWork24: “BacktoWork is, precisely, a summary of my own pro-
fessional and entrepreneurial story. Placing the focus on work, on production and the
product, on skills and merit as a formula for being both an entrepreneur and a manager,
but above all as a necessary formula for leaving this the present age, an age we have to
leave by changing, because everything that came before it has been exhausted “.

Carlo Bassi’s past includes experiences as a manager in large international and Italian
groups (Fiera Milano, Publicis, Aegis Carat), in addition to his “beginnings” in the nine-
teen-eighties as a young journalist and producer of news programmes in the early days of
commercial television, first for the Mediaset Group, then in the Odeon TV syndicate. This
itinerary enabled him to experience “live” the most important events of our country - now
its history - and to meet all sorts of people.

What were the reasons underlying this professional path?

There were personal choices, such as those based on the fact that I was convinced I could
place my competence and the experience gained in the development and growth of a
number of small but prestige businesses (Sciallino, Borile, Centro Medico Ambrosiano,
Sartoria Acquadimare) at disposal and the certainty that the future would not have gua-
ranteed work for those not prepared to put themselves on the line with an “entrepreneurial
spirit “ and then a sense of challenge: the idea of showing that “small businesses” do not
mean “small jobs”, and that they can become important for the economy, for the country
and for employment levels.

Saving Italian brands...
This definitely means saving tradition and history, but even more so it means “savi

much talent and willingness to innovate. If only it were known how much innovatigh there
is nowadays in the boundless sea of traditional small Italian businesses.

I am convinced that instead of thinking exclusively of innovative technology, mafly Italian
and foreign investors would find good reasons, in terms of economic results, for fhvesting

in Italian businesses.

What has the crisis taught us?

Are we talking about a crisis or about
change? I believe that these are times of
transition, in which a system reaches a
point where, as has happened many other
times in the history of mankind, it is exhau-
sted and another must replace it. No-one
knows yet quite how or when, but we will
all definitely turn out differently and in a
different world. Of course, all this has even
dramatic effects but at the same time it re-
leases new energy that will form the basis
for the “new world”. To sum up, the other
side of the coin is the great opportunity for
many people. Obviously not for everyone,
but that is normal!

Medium-sized enterprises...

Are we so very sure, in any case, that it is
the large enterprises that will have an im-
pact on the economy?

The important thing is to understand the
role that each has to play: whereas large
enterprises “industrialise”, small enterpri-
ses must be the framework in which ideas
germinate, with a view to the future and
to selling these things to the “big shots”.
In this respect, Italy can act as a guiding
country.

Doing business ethically....

First of all we should agree as to what ethi-
cs and what principles. Those that may
apply in the West are perhaps still distant
in developing countries where the guiding

principle cannot help but be, for the time-being, to grow rapidly, “at all costs”. It is ethical for a business to grow

and to create development, jobs and wellbeing.

It is also ethical, however, to do so without considering it a vested right, as it has been for the last 20 or 30 years.
When for all and sundry, wellbeing and the right to a job did not have to go hand in hand also with a sense of duty,
of responsibility, of merit. But we are talking of an age that is coming to an end...

High: Carlo Bassi feels that the potential of a business of quality is a common asset and that enhancing this
potential is definitely a duty: a philosophy of this kind enriches a country not only from the point of view of pro-

duction and employment.

Standard: Only too often in Italy, valuable businesses are allowed to disappear due to a short-sighted attitude
while others are kept going without having a genuine capacity for production.

MTM - UN MANAGER, LA SUA STORIA: CARLO BASSI
Carlo Bassi & un manager ed un imprenditore. Oggi, a 53 anni, &
socio del Sole 24 Ore, uno dei pili grandi gruppi media italiani,
con un’ azienda che e’ stata creata attorno ad un suo progetto:
BacktoWork24: “ E proprio BacktoWork e’ la sintesi della mia
storia professionale e imprenditoriale . Mettere al centro il lavo-
ro; la produzione e il prodotto; le competenze ed il merito come
formula per fare sia I’ imprenditore che il manager, ma soprat-
tutto come formula necessaria per uscire da quest’ epoca. Epoca
da cui obbligatoriamente si deve uscire cambiando perché tutto
quanto prima si e’ esaurito”.

Nel passato di Carlo Bassi ci sono esperienze manageriali in gran-
di gruppi internazionali e nazionali ( Fiera Milano, Publicis, Aegis
Carat) oltre ad un “ esordio” negli anni ‘80, come giovane giorna-
lista e produttore di programmi giornalistici agli albori della Tv
commerciale prima nel gruppo Mediaset, poi nella syndication
Odeon Tv. Un percorso, questo, che gli ha consentito di “vivere in
diretta” le grandi vicende - oggi storia - del nostro Paese e cono-
scere personaggi di ogni genere e tipo.

Quali i motivi di questo cammino professionale?

Ci sono scelte personali quali la convinzione di poter mettere a
disposizione le mie competenze e I’ esperienza accumulata nello
sviluppo e nella crescita di alcune piccole aziende di prestigio
( Sciallino, Borile, Centro Medico Ambrosiano, Sartoria Acquadi-
mare) e la certezza che il futuro non avrebbe garantito il lavoro a

chi non si fosse messo in gioco con “ spirito imprenditoriale” ; e
poi il senso della sfida: I’ idea di di mostrare che piccole aziende
non vuol dire “ piccolo lavoro” e dimostrare come queste possono
diventare importanti per I’ economia, il paese e I’ occupazione.

Salvare marchi italiani...

Sicuramente salvare tradizione e storia; ma ancor pil “ salvare”
tanto ingegno e predisposizione all’ innovazione. Se si sapesse
quanta innovazione c¢” e’ oggi nel mare sconfinato delle tante
piccole aziende tradizionali italiane sono convinto che invece di
pensare solo a tecnologie innovative , molti investitori italiani e
stranieri troverebbero buoni motivi, in termini di risultati econo-
mici, per investire nelle aziende italiane

La crisi cosa ci ha insegnato?

Parliamo di crisi o di cambiamento?

Io credo che siamo in un epoca di passaggio dove un sistema ar-
riva , come tante altre volte nella storia dell’ uomo, ad esaurirsi ed
un altro deve sostituirlo. Non si sa ancora bene come, quando ma
sicuramente usciremo tutti diversi e in un mondo diverso. Certo
tutto cid ha effetti anche drammatici ma contemporaneamente
libera energie nuove che saranno alla base del “ mondo nuovo”.
Insomma laltro lato della medaglia e’ la grande opportunita per
tanti. Ovviamente non tutti ma questo e’ normale! .

La media impresa...

Intanto siamo cosi sicuri che sara’ la grande impresa ad incidere
sull economia ?

L’ importante €’ capire il ruolo che ognuno deve svolgere: se la
grande impresa “ industrializza” la piccola deve essere " ambito
dove nascono le idee, si pensa al futuro per poi vendere queste
cose ai “ grandi” . In questo senso |’ Italia pud essere un paese
guida.

Fare impresa in modo etico?

Innanzitutto bisognerebbe intendersi su quale etica e quali prin-
cipi? Quelli che possono valere in occidente magari sono ancora
lontani nei paesi in via di sviluppo dove il principio guida non
pud che essere quello, intanto, di crescere rapidamente e “ ad ogni
costo” . E etico per I impresa crescere, creare sviluppo , occupa-
zione e benessere. Ma e’ etico anche non fare tutto cid pensandolo
come un diritto acquisito come €’ stato negli ultimi 20-30 anni.
Dove per tutti il benessere e il diritto al lavoro non dovevano co-
niugarsi anche con il senso del dovere, della responsabilita , del
merito. Ma parliamo di un ‘ epoca che sta scomparendo...

High: Carlo Bassi ritiene che le potenzialita di un’azienda di qua-
lita siano un patrimonio comune e che valorizzarle sia un vero e
proprio dovere: una filosofia del genere arricchisce un paese non
solo dal punto di vista produttivo ed occupazionale.

Standard: Troppo spesso in Italia aziende di valore vengono la-
sciate svanire per miopia ed altre tenute in piedi senza che abbia-
no una reale capacita di produttiva.

Crédit photo: ® Mtm




MTM — UCTOPWUSA OAHOIO MEHEIDKEPA: KAPJ1O BACCH

Kapno Baccy — ynpasasiowmii U npeanpuHUMATeSib, CerofiHs, B CBOU
53 roga, sensieTcs coenagensuem Sole 24 Ore, ogHOM M3 KpynHeNLWINMX

UTANBSIHCKUX MeAMA-TPYNM, M OCHOBATENIEM KOMMOHWUM, BO3HMUKILEN
BoKpyr npoekta BacktoWork24: «UmenHo BacktoWork sensetcs
CUHTE30M Moel MPOdPecCHOHAIBHOM U MPeAnpPUHUMATESIbCKOM
Kapbepbl. CAMbIM FGBHBIM AJ1S1 MeHsl siBisieTcsi PaboTd, NPousBoaCTBO
M KOHEUHbIN MPOAYKT; YTOGbI CTATbL YCMeLHbIM NPeAnpUHUMATENIEM 1
YNPUBASIOLLMM BOXKHO MMETb CMIOCOGHOCTM U 3ACITYTM; 3TU YK KAYeCTBad
SIBASIIOTCS BAXKHEMLLIMMM M AN1S TOTO, YTOGbI ABUrATLCS BNepeau CBOero
BpeMeHU. A AT Bniepe, NPOCTo HE06X0ANUMO, TAK KK NepeMeHbl — 3T0
ABUrATESNb )KMU3HU, 6€3 HUX BCEMY PAHO MM MO3/HO HACTYNAET KOHeLL».

B 6rorpadpum Kaprno Baccu BadkHOe MeCTo 3aH1MAeT PA3HOCTOPOHHMIA OMbIT
paboThl B KAYECTBE YNPABJISIOLLETO B Psife KPYMHEMNLLMX MeXAYHAPOIHbIX
1 HOLMOHASBbHBIX FPYMM KOMMGHUIA (Fieru Milano, Publicis, Aegis quqt), a
TAK>Ke ero «MpopbiB» B 80X roAax B KAYECTBE HAYMHAIOWLEro XKyPHAMUCTaA
M MpOAJIoCepd  MHPOPMULMOHHBIX  MPOFPAMM  HO  KOMMEPYECKOM
TeNeBMIEHMM, CHOYand B COCTABE FPynMbl KomnaHwiA Mediaset, a
BMOCNEACTBUM B KoHcopuuyme Odeon Tv. MMofo6HbIA KApbepHbIA NyTb
NO3BO/INI eMy BYKBUIBHO «MPOXKWTH B MPSIMOM 3chupe» BCe CaMble BAXKHbIE
CO6bITUS COBPEMEHHOM UCTOPUM HALLIe CTPAHBI, U MO3HAKOMUTLCS! JINYHO CO
CBOVMM BENINKMMU COBPEMEHHMKAMM W3 CAMBIX PA3HOOBpPA3sHbIX 0biacTei.

MoyeMy BALIG KAPbEPd CAOXKMAUCH UMEHHO TAKUM 06pa3oM?...

Hy, Bo-NepBbIX, 3T0 psif CAAHHbBIX MHOM OCO3HAHHbIX BbIGOPOB, OCHOBAHHBIX
Ha yBepeHHOCTVI B CBOQVI KOMMETEeHTHOCTU U B TOM, 4YTO MOl\;I OonbIT MOXKeT
CTATb MOME3HbIM ANS APYIWX, O KPOMe TOro 3TO Mol NPocheccMOHAbHBIN
OMbIT, MOJYEHHbIN MPU PA3BUTUM U YKPESIEHUN HEKOTOPbIX HEGObLLINX,
HO MpecT>KkHbIX Komnanmit (Sciallino, Borile, Centro Medico Ambrosia-
no, Sartoria Acquadimare), Hy W, KOHeYHO >Ke, YBEXAEHHOCTb B TOM,
uTo B 6yAylieM pACCHUTBLIBATL HA CTABWIIbHOE paBodee MecTo MOodKeT
TOJIbKO 4eJsioBeK C «I'IPeAI'IPVIHVIMGTeJ'IbCKO;I )KMHKODI»; W, 4TO TAK>Ke
HEMONOBA>KHO, 3TO MOe MOCTOSIHHOE CTPeMeHWe 6POCATb BbI30BbI CAMOMY
cebe: CTpemieHWe JOKA3ATh, YTO MAIEHbKAS! KOMMOHUSI BOBCE He O3HAYdeT
«He3Ha4unTesibHas pO6OTCI» n HPOAQMOHCTPMPOBGTb KOK OHa MOryT CTaTb
BODKHOM A4S 9KOHOMMKM CTPAHbI U YPOBHS! 30HSTOCTU @e HaceseHus.

CnaceHune UTANbSHCKUX TOProBbIX MAPOK...

HecoMHeHHo, ANst MeHsi 3To NPeAnonardeT cnaceHue TPAAULUMIA U UCTOPUM:
HO, YTO eLLLe BADKHEE, «CMACeHMe» HALLMX FeHUAIbHbIX YMOB U HALUOHASIbHOM
CKJIOHHOCTW K MHHOBaAuMaM. Ecainm 6bl 6b110 WMPOKO M3BECTHO, CKOJIbKO
CeroAHs NPUAYMbIBAETCS HOBOMO MHOTOYUCIEHHBIMU  UTAbSHCKMMM
PMPMOUKAMY Y MANIEHBKMMU TPAAULMOHHBIMU KOMMAHUSIMU, S yOeXKaeH,
4TO, BMECTO TOr0, 4TO6bl PA3MBILLASTH TOSIbKO MOHSTUSIMU MHHOBALMOHHBIX
TeXHOJIOTUIA, MHOTUE WUTANBSIHCKME U MHOCTPAHHbBIE WHBECTOPbI CEPbe3HO
6bl  30MHTEPECOBASINCL MOTEHLMAJIBHOM 3KOHOMUYECKOM BbIFOAOM OT
VHBECTULMIA B NOJ06HbIE KOMMAHUM.

YeMy Hayumn Hac Kpusmc?

Mbi celtyac rosopum o Kpusmce niam ke o nepemMeHax? JIN4Ho MHe KakeTcs,
4TO MBI CEMYAC HOXOAMMCS B MEepPexo[HOM nepuofe, KAk 3To y>ke He pas
NPOUCXOAMIIO B MCTOPUM HeNoBeYecTBd, KOrd OAHA CUCTeMd Y>Ke U3XKua
cebs U JOMKHA ObiTb 30MEHeHd p,pyroﬁ. Ewie noka He o4eHb MOHSATHO,
KOrfid 3TO MPOM30MAET, HO, dBCOSIIOTHO TOYHO, YTO B pe3ysbTaTe Mbl BCe
M3MEHUMCS], U MUP HOLL TOXKe u3MeHuTcsl. KoHeuHo, ceityadc Bce 3To nMeeT
Ll,eﬂblﬁ PS4 Yy>KACHbIX HOCHeJJ,CTBMﬁ, HO BCe 3TO NPUBOAMUT K BblCBOﬁO)KAeHVIIO
HOBOW 3HEPruyn, KOTOPAS ISXKET B OCHOBY «HOBOTO MUPG». OfIHUM CJIOBOM,
06paTHAS CTOPOHO 3TOW MEAO/M 3CKJIOYUETCS B OTKPLITUM OFPOMHbIX
BO3MO>KHOCTEN A1 MHOMMX. Jld, KOHEYHO, He A5 BCeX, HO 3TO abCOSIIOTHO
HopMasibHo!

CpeaHee npeanpusaTtue..

A TAK 71 Mbl yBepeHbl, YTo B ByAyLleM UMEHHO KPYyMHble NpeanpusTus
6yayT vMeTb BAMSHWME HA 3KOHOMMKY? BaXKHO MOHSTb, KAKYO Posb
AOJKEH WCMOJIHATb KG)KAbIVI: ecnmn prl‘lHOe npe,u,npusame Oo3Ha4aeT
«MHAYCTPUOAU3ALMS», TO MANEHbKOe JOJSIXKHO ObiTb TOWM cpegon, rae
30POXKACIOTCS HOBble maen W wmaeT ycTpemsenue B Oyayuiee, d B
NoCNeACTBUM BCE 3TW Aen NPOAatoTCs «60bLnM». B 3ToM cMbicne Utanus
BMOJIHE MOXKET BbICTYNATb pIArMAHOM ANS APYTMX CTPAH.

BusHec 1 3THKa

B nepsylo o4yepeab HOJO OTYETIMBO MOHUMATH O KOAKOW 3TUKE U O KAKMX
NPUHLMNGX Mbl FoBopuM. K npumepy, Te, KOTOpbIe SBASIOTCS BOXKHBIMU U
Hel‘lpeMeHHbIMVI B 3AdMagHblX FOCy,lJ,GpCTBGX, eue nasiekm ot NnoBCceMecTHOro
NPUMEHEHUs B  PO3BMBAIOLLMXCS CTPAHOX, A€ OCHOBOMOArCIOWLM
MPUHLLMMOM OCTAETCS BbICTPbIVA POCT «1106bIMM CMOCO6AMM». STUUHBIM ANS
npep,npvmwm cynTaeTcd pGCTVI, PGSBVIBCITbCSl, C0340BATb HOBble pa6oque
MecTd u 6naronpusTHylo pabouyio cpegy. Ho MoHsTMe 3TUKM Takdke
NpeAnosardeT He JeNdTb 3TO KAK YTO-TO CaMO coboit pasymeloLLLeecs, KaK
3TO MPOUCXOAMAO0 Y HAc nocnegHue net 20-30. MoHaTus 3koHoMMYecKkoro
6,10rocoCTOsIHUS U MPABC HA paboyee MeCTO HerMpPeMeHHO JOMKHbI UATH
PYKd 06 pyKy C YyBCTBOM [0J1Fd, OTBETCTBEHHOCTM U JIMYHBIMU 30CTYFaMU.
Ho Mbi roBoprM 06 1cyesaiolieit anoxe...

Bbicokum: KCIP.HO baccun cumTaeT, 4TO NOTeHUMAN NoUCTUHe KaYecTBeHHON
KOMMNAHUN 30KNGAbIBAETCS BCeM KOJINEKTUBOM, BOT No4YeMy ero passutue
ABNSIETCS JOJITOM KAXKAO0ro: nogobHas ¢VIJ10COCPVISI MblLLeHMs oboralaeT
CTPAHY, 1 He TOJIbKO C TOYKK 3peHns ee NPon3BOACTBA U YPOBHS 3AHATOCTU.




VIDEO INTERVIEW

RENCONTRE...
ELISABETH
RITTER-MOATI

La Chambre de Développement Economique, organisme parapublic de la Principauté de Monaco, est affiliée &
la Chambre de Commerce Internationale. Créée il y a 14 ans, elle effectue de nombreuses missions a 'étranger
et organise des conférences, des congres et des initiatives liés au développement économique de la Principauté
de Monaco en vue de favoriser les échanges commerciaux entre les nombreuses entreprises adhérentes et leurs
partenaires étrangers.

La Chambre de Développement Economique accompagne non seulement le développement des secteurs écon-
omiques monégasques comme celui de la navigation de plaisance dans lequel elle a participé activement a l'inau-
guration du nouveau siége Yacht Club Monaco et du péle d’excellence sanitaire caractérisé par de nombreuses
structures hospitaliéres, un service performant, des machines d’avant-garde et des consultations réalisées par
des médecins de renommaée internationale, mais offre aussi des conseils aux entreprises désirant s’installer, avec
succes, a Monaco.

Pour en savoir plus, nous avons rencontré Elisabeth Ritter-Moati, Directeur Général Investissement&Promotion
de la CDE (Chambre de Développement Economique de Monaco). En répondant & nos questions dans un italien
presque parfait, Madame Ritter-Moati nous a illustré les importantes fonctions qu'elle exerce au sein de la CDE
et les missions effectuées en 2013 par cette méme CED. Elle g, par ailleurs, mentionné les initiatives prises par la
CDE en 2014 dans le cadre des politiques mises en ceuvre pour la relance de la Principauté de Monaco a I’étrang-
er, avec une attention toute particuliére aux rapports et aux échanges avec les marchés économiques et financiers
internationaux des pays émergents.

Le visage d’Elisabeth Ritter-Moati a, pour nous autres Italiens, un je ne sais quoi de familier. En effet, elle a parti-
cipé, en septembre 2012, & "émission Porta a Porta de Bruno Vespa diffusée sur la premiére chalne de télévision
italienne Rail et entiérement consacrée au passé, au présent et au futur de la Principauté de Monaco.

Pour voir l'interview vidéo, scannez le code indiqué ici.

- BUSINESS -
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WE MEET: ELISABETH RITTER MOATI on air...
The Chambre de Développement Economique, a semi-public
agency of the Principality of Monaco, is a member of the Inter-
national Chamber of Commerce. After 14 years of activity, it can
boast many missions abroad, conferences, congresses and other
activities connected with economic development and aimed at
promoting trade between its many member enterprises and their
corresponding foreign partners.
Certainly, business also means development of the field of
yachting, with a view to the opening of the headquarters of the
new Yacht Club Monaco. Then there is the new ‘Health Excellen-
ce” area with its many hospital facilities and its offering of servi-
ces and consultations provided by world-famous doctors who offer
their assistance here. It also means advisory services for compa-
nies wishing to do successful business in Monaco.
To find out more, we met Elisabeth RITTER-MOATI, Head of In-
vestments and Promotion for the CDE (Chambre de Développem-
ent Economique de Monaco). Answering our questions in almost
perfect Italian, Ms RITTER-MOATI illustrated her role and the
missions accomplished in 2013 by the organisation in which she
occupies such an important role. She mentioned some of the acti-
vities in which the CDE will play a leading part in 2014 in the fra-
mework of the policies planned for re-launching the Principality of
Monaco, targeting foreign countries and paying special attention
to trade with the international economic and financial markets of
up-and-coming countries.
Elisabeth RITTER-MOATT’s face is, of course, familiar, since in
September of last year she a guest of Bruno Vespa’s “Porta a Por-
ta” on Rai 1, in a programme dedicated entirely to the past, present
and future of the Principality of Monaco.
To watch the video interview, scan the code indicated here.

INCONTRIAMO...ELISABETH RITTER-MOATI

Direttrice per gli investimenti e la Promozione della CDE (CHAM-
BRE DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DE MONACO). La
video-intervista.

La Chambre de Developement Economique, ente parastatale del
Principato di Monaco, & affiliato alla Camera di Commercio Inter-
nazionale e nel suo attivo, dopo ben 14 anni di attivita, conta nu-
merose missioni all'estero, conferenze, convegni e iniziative legate
allo sviluppo economico e per favorire lo scambio dei commercia-
le tra le numerose imprese iscritte e gli omologhi partner stranieri.
Business certo, inteso come lo sviluppo del settore dello Yacthing
in vista dell'inaugurazione della sede del nuovo Yacht Club Mo-
naco e il polo ‘Sanitad’ d’eccellenza con le sue numerose strutture
ospedaliere il servizio offerto, macchinari e consulenze rese da
medici di fama mondiale che qui offrono la loro assistenza, ma an-
che consulenza alle aziende che a Monaco desiderano installarsi
con successo. Per saperne di pili, abbiamo incontrato Elisabeth
RITTER-MOATI, Direttrice per gli investimenti e la Promozione
della CDE (CHAMBRE DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
DE MONACO). Rispondendo alle nostre domande, in un italiano
pressoché perfetto, M RITTER MOATI ci ha illustrato il suo ruo-
lo, le missioni organizzate nel 2013 dall’ente per il quale ricopre
questo importante ruolo e qualche accenno alle iniziative che la
vedranno protagonista nel 2014 nell'ambito delle politiche previ-
ste per il rilancio del Principato di Monaco verso I'estero, con parti-
colare attenzione ai rapporti e gli scambi con i mercati economici
e finanziari internazionali dei paesi emergenti.

Certamente il viso di Elisabeth RITTER-MOATI ha qualcosa di
familiare: in effetti ha partecipato lo scorso anno, a settembre, alla
trasmissione di Bruno Vespa su Rai 1, Porta a Porta, in una pun-
tata dedicata tutta al passato, presente e futuro del Principato di
Monaco. Per vedere la video intervista scannerizzare il codice qui
indicato.

JJIU3ABET PUTTEP MOATMU :

MNanata 3KOHOMMYECKOro pazenTuS,
HerocynapcTeeHHas opraumusaumns KHskectsa
MoHako, Bxoasias B coctas MexayHapoaHowM
TOpProBoi nanatel, nocsie 14 neT dAKTUBHOM
AesTeNIbHOCTU  HACYUTBIBOET MHOMOYUCIIEHHbIe
30rPaHUYHbIE KoHdpepeHLuu,
KOHBEHLUMW U UHULMATMBBI, CBSI3OHHblE C
3KOHOMUYECKMM PA3BUTUEM U CMOCOBCTBRYIOLLME
TOProBOMy O6MeHy MedXKJly MHOIOYUCIEHHbIMM
30PErnCTPUPOBAHHBIMU  KOMMOHUSIMUA U UX
MHOCTPAHHBIMM NAPTHEPAMM.

YBEpeHHbI  BU3HEC, MOHWUMAIOLWMICS  KAK
pa3BUATME CeKTOpPd SXTUHFA B Npeajsepuu
TOP>KECTBEHHOrO OTKPbITUSI HOBOTO TOJIOBHOrO
odpuca  GAxT-kyba  MoHako u  kaactepa
BbICOKOKJIGICCHOTO «3PABOOXPUHEHUS»,
MHOroYuC/IeHHble  neyebHble
CTPYKTYpbI, yenyru, obopyaoBaHue "
KOHCYNbTAUMM  MEAMLMHCKMX  CMeLUad/IMCTOB
C MVPOBOM C/ICBOM, KOTOpble 3/eCh He TOJIbKO
HO U  KOHCYNbTUPYIOT
NpeanpuaTUs, XKendiollme YCnewHo pPassueaTh
cBOM 613Hec B MoHaKo.

[ins nonyyeHus LOMOHUTEbHON MHKpOpMALMM
Mbl BCTpeTMnCb ¢ dnmuzabetr PUTTEP-MOATH,
[MpeKTOpoM Mo UHBECTULMSIM U MPOABUIKEHNIO
CDE (I'IAJ'IATbI 3KOHOMUYECKOIO PA3BUTUSA
MOHAKO). OTBeudsl Hd HAWM BOMPOCHI Hd
YUCTEMLLEM  UTOIbSIHCKOM  SI3blKe,  FOCMOdKd
PUTTEP-MOATU pacckasana HaM O  CBOeW
pabote, o Muccusx, npoeefeHHbIx B 2013
rofi KOMMAHWEeN, B KOTOPOW OHA 3aHUMAET
CTOMIb  BOXKHYIO  JIOJDKHOCTb, O  TaKXe
HOMEKHYNA Ha UX JdibHeWWMe MGHbI Ha
rpsiaywmin 2014 ros B PAMKAX KOPMOPATUBHOM
MONNTUKYK,  HOMPABJIEHHOW  HA  Pa3BUTME
BHELLIHeIKOHOMMYECKOoro COTPYAHWUYECTBA
KnskectBa MoHako, yaenme ocoboe BHUMAHWe
BOMPOCY  B3UMMOOTHOLIEHWA U obBMeHd ¢
MeXK Iy HUPOAHbIMU
PUHAHCOBBIMM  PbIHKAMM

Mmuccnu,

BIUTIOHAIOLLETO

OKdA3bIBAKT MOMOLLb,

3KOHOMUYECKUMM v
pa3BMBAIOLLMXCS
CTPOH.

HecoMHeHHo, o PUTTEP-
MOATU MHOIMMM MOKAXKEeTCS 3HAKOMBIM: U He
CMpoCTad, Beflb B CEHTSI6pe NPOLLIOro rofd oHd
BbICTYMNANA B KAYECTBE MPUICLIEHHOrO rocTs B
nonyssipHoi nporpamme Porta a Porta BpyHo
Becna Ha kaHane Rai 1, B BbiNycke, NOSHOCTbIO
MOCBSILLLEHHOM  MPOLLJIOMY,  HACTOSILLEMY U
6yayuemy Krs>kectea MoHako.

YTo6bl MPOCMOTPETb ee  BWIEO-UHTEPBbIO,
OTCKAHWPYWTE NPUBEAEHHDIN KOJ,.

dnunzabet




40

MONACO

Manolo Valadini

et la Chambre N\onégasque
du Shipping: / annees consacrees
a la relance de I'industrie maritime.

A 4
AMP

Nous avons rencontré Manolo Valadini, responsable du développ-
ement des entreprises du groupe V.Ships afin de dresser un bilan
des actions qu'il a entreprises en qualité de Président de la Cham-
bre Monégasque du Shipping.

Le terme Shipping englobe tout le secteur maritime qui comprend
I'industrie et les services liés au transport commercial et touristi-
que par voie de mer (& 'exclusion de la navigation de plaisance).
Gréce au nombre important d’armateurs et d’agents maritimes
présents dans la Principauté de Monaco, le secteur du shipping
a connu, lors des années 70-80, un essor important et un indén-
iable rayonnement international. En effet, en 1990, on estime qu’il
v avait 48 entreprises de shipping & Monaco. Ce chiffre a triplé, en
1995, pour atteindre, en 1998, plus de 170 entreprises qui employa-
ient 1300 personnes.

Au fil du temps, cette activité connut un certain déclin jugulé par
Pinitiative prise par SAS le Prince Albert II qui décida de créer un

organisme de promotion internationale pour les différents servi-
ces offerts aux sociétés de shipping installées dans la Principauté
de Monaco. Au vu des résultats obtenus, il semblerait que 'opérat-
ion ait été fructueuse. Elle a conduit, entre autres, a la création, a
I'intérieur de la Fédération Patronale Monégasque, de la Chambre
Monégasque du Shipping dont la présidence a été assurée, ju-
squ'en novembre 2013, par Manolo Validini.

Depuis la création de la CMS, comment les choses ont-elles év-
olué ?

MV - Ces derniéres années, nous sommes parvenus a offrir un
service de qualité & tous nos adhérents, dont le nombre est passé
de 11 & 30, ce qui représente 850 salariés sur les 1200 que compte
ce secteur d’activités qui génére un chiffre d’affaires représentant
plus de 4,5% du Produit Intérieur Brut de la Principauté de Mona-
co (estimé a 4,48 milliards d’euros en 2012).

- BUSINESS -
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Quels sont les objectifs de la Chambre Monégasque du Shipping
(cMS) ?

MYV - Fédérer et représenter I'industrie maritime monégasque dans
le monde entier; organiser des rencontres entre les adhérents lors
de réunions trimestrielles qui facilitent les échanges d’opinions et
d’informations professionnelles ; &tre le porte-parole des préocc-
upations des entreprises adhérentes auprés des institutions lo-
cales qui ont toujours été & 'écoute de nos demandes et de nos
observations.

Quelle nationalité est majoritairement représentée au sein de la
CMS?

MV - Sans nul doute, les Italiens. Toutefois, nous assistons, der-
niérement, & une augmentation des adhérents hollandais et grecs
qui se sont installés & Monaco et qui gérent, d’ici, leurs offices fa-
miliaux.

Durant sa présidence, Manolo Valadini décida, en 2009, de
créer un événement majeur, le Monaco Shipping Event.

MV - Oui. Il s’agit d'un rendez-vous qui a désormais lieu chaque
année. Je pourrais le définir comme une manifestation culturel-
le et sociale, vu qu’aprés les parties de golf et les régates durant
lesquelles nous nous affrontons, tout se conclut par un diner qui,
cette année, a réuni, en juin, environ 400 personnes. Je suis trés
fier du travail accompli. En ma qualité d’ex-président, je souhaite
au nouveau président et au nouveau vice-président un mandat
plein de succés comme celui que j’ai eu le plaisir de remplir durant
sept ans. En effet, fin novembre, Manfredi Lefebvre I’'Ovidio (Sil-
versea) a été élu président de la CMS. Giovanni Paolo Risso (Cam-
biaso&Risso) fait, quant a lui, office de vice-président de la CMS.

Ala
viay

MONACO: Manolo Valadini and the
CHAMBRE MONEGASQUE DU SHIPPING: Seven years
to re-launch the world of shipping
We met Manolo Valadini, Business Development Executive of the
V. Ships Group, to take stock of the activities undertaken as out-
going Chairman of the Monaco Chambre de Shipping.

Crédit photo: © Chambre de Shipping

The term “shipping” refers to the whole maritime world, including
the industry and services linked with the transport of goods and
tourists by sea (excluding yachting). From the large number of
amateurs to the shipping agents active in this field, starting from
the nineteen-seventies and eighties this field has developed a gre-
at deal in Monaco in terms of presences and prestige. While in
1990 there were 48 shipping companies here, by 1994 this number
had tripled, to become over 170 in 1998, providing 1300 jobs (edi-
tor’s note).

In time things changed until, thanks to the Sovereign Prince, His
Serene Highness Prince Albert II, it was decided to create a new
tool of international promotion for the various services provided
for the field of shipping, once the companies had set up business
in the Principality of Monaco. In view of the results, this operation
was fruitful and has given rise to the establishment, within the
FEDERATION PATRONALE MONEGASCA, of the Chambre de
Shipping, of which Manolo Valadini was chairman until Novem-
ber of the current year. What has changed over the years?

MV - First of all, in recent years we have been able to provide an
important service for our members, which from the original 11
have now become about thirty, representing 850 employees out of
the 1200 of the whole segment, with a turnover amounting to over
4.5 % of the GDP of the Principality of Monaco, estimated at 4.48
billion Euros in 2012).

What are the aims of the Chambre de Shipping (CS)?

MYV - To federate and represent the Monegasque shipping indu-
stry in the world, to organise contacts among members through
quarterly meetings that enable and facilitate exchanges of opi-
nions and professional information, and to act as spokespersons
in respect of the local institutions, which have always been ready
to listen to our requests and comments.

What nationality is most represented within the CS?

MYV - Italian, of course, although for some time now we have been
seeing an increase in the number of Dutch and Greek members
who have now come to Monaco to stay and manage their family
offices from here.

While you were Chairman, in 2009, you decided to create an im-
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portant event, that is to say the Monaco Shipping Event?

MV - Yes, this is now an event that takes place every year. I could define it as a social event,
since after the golf and boat races, in which we battle against one another, everything ends
up in a dinner at which this year, in June, we recorded the presence of about 400 people.
I am very pleased with the work accomplished and as former Chairman, I wish the newly
elected Chairman and his deputy a term of office as full of successes as the seven-year
period I have had the satisfaction of leading.

The new Chairman, elected at the end of November, is Manfredi Lefebvre d’Ovidio (SIL-
VERSEA) while his deputy is Giovanni Paolo Risso (CAMBIASO & RISSO)

MONACO: Manolo Valadini
e la CHAMBRE MONEGASQUE DU SHIPPING:
7 anni per rilanciare il mondo dell’industria marittima
Abbiamo incontrato Manolo Valadini, Business Development Executive del gruppo V.
Ships. per tracciare un bilancio della attivitd intraprese come Presidente uscente della
Chambre de Shipping di Monaco.
Con il termine Shipping s’ intende tutto il mondo marittimo che comprende l'industria ed
i servizi legati al trasporto commerciale e turistico via mare (yachting escluso). Dal gran
numero di armatori agli agenti marittimi attivi in questo settore, Monaco, dagli anni ‘70-
80 in poi ebbe uno sviluppo importanti in termini di presenze e prestigio. Si conta, infatti
che nel 1990 ci fossero 48 societa di shipping, per triplicare nel 1994 ed arrivare a piu’ di
170 nel 1998 con 1300 addetti al settore, ndr.
Con il tempo le cose cambiarono fino a quando, per volonta dello stesso Sovrano, SAS il
Principe Alberto II, si decise di creare un nuovo strumento di promozione all'internazio-
nale per i vari servizi offerti al settore dello shipping una volta installati nel Principato di
Monaco. L'operazione, stando ai risultati, ha raccolto i suoi frutti con la nascita, all'inter-
no della FEDERATION PATRONALE MONEGASCA, della Chambre de Shipping per la
quale Manolo Valadini ha ricoperto I'incarico di Presidente fino a novembre di quest’anno.
Da allora ad oggi quante cose sono cambiate?
MYV - Intanto in questi anni siamo riusciti a dare un servizio importante ai nostri iscritti
che da 11 sono saliti ad una trentina, rappresentando 850 impiegati sui 1200 di tutto il
settore per un fatturato che va oltre il 4,5 % del Prodotto Interno Lordo del Principato di
Monaco (stimato a 4.48 miliardi di Euro nel 2012).

Quali sono gli obiettivi della della Chambre de Shipping (CS)?

MYV - Federare e rappresentare I'industria marittima monegasca nel mondo; organizzare
confronti tra i soci attraverso riunioni trimestrali che permettono ed agevolano scambi
di opinioni ed informazioni professionali; essere portavoci presso le istituzioni locali che
sono sempre state all’ascolto delle nostre richieste ed osservazioni.

Quale nazionalita é maggiormente rappresentata alla CS?
MYV - Ovviamente gli italiani ma da qualche tempo abbiamo visto un aumento di soci
olandesi e greci che ora vivono a Monaco e da qui gestiscono le loro ‘family offices’.

Durante la sua presidenza, nel 2009, decise di creare un evento importante: il Monaco
Shipping Event.

MV - Si, & ormai un appuntamento che si ripete annualmente. Potrei definirlo un social-e-
vent visto che tra golf e regate, dove ci diamo battaglia, si conclude il tutto con una cena
che quest’anno, a giugno, abbiamo registrato circa 400 presenze. Sono molto contento del
lavoro fatto e come ex Presidente auguro al nuovo eletto ed al suo vice un mandato pieno
di successi come quello che per sette anni ho avuto la soddisfazione di condurre.

Da fine novembre infatti & stato eletto Presidente Manfredi Lefebvre d’Ovidio (SILVER-
SEA) e, come suo vice Giovanni Paolo Risso (CAMBIASO & RISSO)

MOHAKO: MaHono Banaguim 1 MOHAKCKAS MAJIATA CYOOXONOCTBA :

7 neT ans BO3PO>KAEHUS MUPA MOPCKOM MPOMBILLIEHHOCTU.
MbI BcTpeTnance ¢ MaHono BanaguHu, 3amectuTenem HAaYabHUKA MO KOMMEPYeCKOMY PA3BUTUIO
rpynnbl KoMnaHuiA V.Ships., 4Tobbl NoABECTU WUTOTY AESTENbHOCTY, MPeATNPUHSITON UM B KadyecTee
npesnaeHTd MOHAKCKON NanaTbl CyJ0X0ACTBd. MOHSTUE «Cy[40XOACTBO» OXBATHIBAET BECb MOPCKOM
MUP, BKJIIOYOS MPOMBILIEHHOCTb U YCYrW, CBSI3AHHbIE C KOMMEPYECKMM U TYpUCTUYeCKUM
TPAHCMOPTOM MO MOpIO (B TOM u4ucne SlXTVIHF). OT 601bLIOTO KOAMYECTBA CYAOBAAAENbYECKNX
KOMMAHWI, PABOTAIOWMUX B 3TOM CEKTOPE, JO MOPCKMX GreHToB, MOHOKO OKTUBHO PG3BMBOIOCH C
70-80 rofoB BMOTb A0 HALIMX AHEW KOK B KOJIMYECTBEHHOM, TUK M B KAYECTB@HHOM OTHOLLUeHWU. B
1990 rony B MoHaKO HACUMTLIBAOCH BCero 48 cyaoBaaenbyecknx KOMMOHWUIA, d y><e B 1994 rogy nx
KOJIMYECTBO yBeaM4Unock B 3 pasa, k 1998 roay aopocsio yse go 170, cozgas npu 3tom 1300 paboumx
MecCT, NpMMeYdHMe pefakTopd.

Grace au nombre
important d’arma-
teurs. et.d’agents
maritimes présents
dans la Principauté
de Monaco,

le secteur du
shipping a connu,
lors des années
70-80, un essor
important et

un indéniable
rayonnement
international.

Co BpemMeHeM BCe MPOJOJIKAIO MEHSTbCS [0 Tex MOop Kak, Mo Bose
CaMoro cyBepeHd, ero BbicouecTd KHsizs Anb6epTa ll, 6b11 CO340H HOBbIM
MHCTPYMEHT 115 MPOABUIKEHNS HO ME@XYHOPOJHOM YPOBHE Pa3/INYHbIX
ycnyr Ans CekTopd CyAOXOACTBA Mocsie ux nosiBneHns B KHskecTee
MoHako. W, yunTbiBas pesynbTaTbl, AGHHAS OMepauus MpUHeCna CeBou
nnoapl 61AroAApPs OCHOBAHWMIO B PAMKOX MOMEYUTESTLCKOWM OENEPALLNA
MOHAKO npw ManaTe cynoxoAcTsa, B koTopoit MaHono Banaguyu saHuman
AonkHocTb Mpeacenatens BnaoTb Jo HOS6PS aTOro road.

CKONbKO BCEro U3MEHWUOCh C TeX MOop Mo cel AeHb ?

MB — 3a npoluesLuve rofibl HaM YAdBAI0Ch NPEAOCTABANTh HALUMM YEHAM,
YMCIIO KOTOPBIX BO3POC/IO OT 11 1O MOPSIAKA TPUALATU YesoBek, BAXKHble
ycnyru, obecneunsas 850 paboumx mect 13 1200 B 3TOM ceKTope, MPUHOCS
4,5% BBIN KHsi>kecTBa MoHako (ou,eHMBaeMoro B 4,48 MunaMapaos espo B
2012 rony).

Karosbl uenm Manatel Cynoxonctea (CS)?

MB - O6beguHWTb W MPeACTABASTb MNPOMbILWIEHHOCTb MoHako B
Mupe: MPOBOAWTb BCTPEYM MeXKAY YNeHAMM NandTbl MOCPeACTBOM
@XKeKBAPTAJIbHBIX COOPAHUIA, KOTOPbIe 06eCNeUnBaIOT U YNPOLLAIT 06MeH
MHEHUSMU U MHOPMALMEN MeXKAY MPOGQIECCUOHANAMN: BbICTYMATL B
KayecTBe OMULMANBHOTO MPeACTUBUTENSt MPU OBLLEHUU C MECTHbIMU

@&rédit photo: © Chambre de Shipping

OpPraHMsaLsaMu, KoTopble Bcerad npucayLlmMBaancb K HawWmMm I'IPOCb6GM n
3aMeYvaHUaMm.

Kakas  HauuoHanbHocTb Gonblie Bcero npeactaeneHda B [Manate
CyaoxoacTea?

MB — HecoMHeHHO, WUTAnbsHUBI, HO C HeKOTOpbIX Mop s Habmwoaaw
yBeNMYeHNe YMCNa FONIOHACKMX W FPeYeCcKMX Y/IeHOB, KOTopble Tenepb
NPOXMBAIOT B MOHAKO U OTCI0Ad YNPUBSIOT CBOVMU CEMEeHbIMMU 0chrcamMu.

3a BpemMs cBoero npesunaeHTcTed, B 2009 rogy, 66110 NPUHATO peLleHne o
CO3J0HUM BADKHOTO MeponpusTus: Monaco Shipping Event

MB — [la, Tenepb 3To MepONpUsTUE SBISIETCS BAXKHENLLMM COBbITMEM rod.
S 6bl AO>Ke HO3BAS ero CBETCKMM PAyTOM, TAK KOK CHAYAAA Mbl MrpaeMm B
ronibch M MPOBOAWM PerdThl, d 30TeM YCTPAMUBAEM Y>KUH, KOTOPbIN B 3TOM
rony, B uoHe, cobpan nopsiaka 400 yesnosek.
S oueHb JJOBOJIEH NPoAEeNaHHOM paboTol 1 TeM Kak bbisLuniA Mpeacenatens
no><enian CBoeMy HeAdBHO M3OGPAHHOMY MPeeMHMKY W ero 3amecTuTesio
TOAKMX Ke YCMexoB U yIOBNeTBOPEHUH, Kakue Bbiin y Hero 3a Bpems ero

MaHAaTa.
C Hosibpsi BCTynaeT B JosKHocTb [lpefcesatens Mandpenn Jlecbeps
n'0Osmano (SILVERSEA), d HA JOJIXKHOCTb €ro 30MecTUTens Ha3HadaeTcs
Ixoearm Maono Pucco (CAMBIASO & RISSO).
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DE PARIS

; 'l FETES ECOLOGIQUES
ET FORTES EMOTIONS
A FAIBLE IMPACT

2 ENVIRONNEMENTAL.

Sandra Franrenet

-

Opération sapin : quand Paris rime avec écologie !

Avec plus de cing millions de spécimens vendus chaque année en France, le sapin n’est pas seulement le roi des foréts. C’est aussi le
roi de noél | N’en déplaisent aux allergiques du développement durable, des solutions existent pour éviter de contribuer & un immense
gachis écologique. Tour d’horizon des initiatives parisiennes.

Noél fastueux, noél heureux ? D’accord, mais & condition que la féte intégre une dimension écologique. A I’ére du développement durable,
méme Paris s’y est mis comme en témoignent les installations de Fabrice Peltier qui ont illuminé de leurs lampes a faible consommation
électrique le parvis de la mairie du 42me en décembre 2010. Trois ans plus tard, les sapins en bouteilles recyclées de l'artiste s’exportent
dans tous les salons branchés de la capitale sous forme de kits (1). Une bonne maniére d’allier art et comportement écoresponsable! Mais
que les Parisiens allergiques au plastic se rassurent : ils peuvent opter pour un arbre & (vraies) épines sans craindre de participer a la
déforestation... surtout s’ils 'achétent chez IKEA. L'enseigne s’engage en effet a reverser de 'argent 2 'ONF (Office National des Foréts)
pour préserver les foréts francaises. Cerise sur le gateau, les sept magasins franciliens sont désormais équipés de bornes permettant

- ECONOMIE VERTE -

de recharger les autolib’, ces automobiles
“vertes” en libre-service qui ont coloni-
sé les vingt arrondissements et la proche
banlieue. De quoi clouer le bec aux mau-
vaises langues qui s’apprétent a dégainer
l'argument de la pollution atmosphérig-
ue lors de l'opération de rapatriement du
sapin a domicile ! Derniére initiative qui
séduira méme les moins écolos : le recycla-
ge des arbres de noél. La mairie de Paris
réitére pour la septiéme année consécutive
sa grande opération de collecte dés le 31
décembre (2). Qui ose encore dire qu’il n’y
a pas de vie apres les guirlandes ?

HIGH : Honte & moi ! Parisienne depuis
plusieurs années, jignorais que la mairie
proposait ces lieux de collecte. Sans dou-
te parce que je n’ai encore jamais passé
noél dans la capitale ? Maintenant, je com-
prends pourquoi les cadavres de sapins ne
jonchent plus les trottoirs apres les fétes...
STANDARD : La récente mise en place des
autolib’ ne constitue pas une initiative liée
a Noél. J’ai néanmoins voulu la mention-
ner car elle permet a tous les Parisiens qui
ne possédent pas de voiture d’avoir a leur
disposition un véhicule propre qu’ils peu-
vent utiliser quand ils ne peuvent pas em-
prunter les transports en commun. Etre Pa-
risien et écolo, ¢a devient vraiment facile !
1. + d’infos sur : www.designpackgallery.fr
2. Liste des points de collecte sur :
www.paris.fr
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FROM PARIS
Green parties and strong emotions with
a “low” environmental impact.

Operation Christmas tree: when Paris goes
green for Christmas!

With over five million Christmas trees
sold each year in France, the majestic pine
is both the queen bee of the forest and the
high king of Christmas. For those concer-
ned about sustainable development, so-
lutions have been put in place to ensure
environmental waste is limited. We inve-
stigate a handful of Parisian initiatives.
Christmas might be a time for festivities
and rejoicing, but emphasis should be pla-
ced on green-friendly celebrations. In our
age of sustainable development, even the
City of Light is getting stuck in, as illustra-
ted by Fabrice Peltier’s installations. In De-
cember 2010, his low power consumption
lights served to illuminate the forecourt of

the 4éme arrondisement town hall. Three years on, and the artist
is treating us to his Christmas trees made from recycled bottles,
which are popping up in the capital’s trendy living rooms, sold
in kit form (2)... a fantastic way of combining art and eco-respon-
sible behaviour! But plastic-wary Parisians can rest assured that
they can still opt for a real pine tree with needles and all, without
contributing to deforestation - especially if they buy at IKEA. The
company has committed to donating funds to the ONF (the Fren-
ch National Forestry Office) in a bid to safeguard French forests.
The icing on the Christmas cake? Seven shops in the Ile-de-Fran-
ce area are now fitted with autolib’charging terminals, the ‘green’
self-service cars that have been spreading like wildfire throughout
the twenty arrondissements of the inner suburbs. This should put
a stop to the disingenuous argument that returning a Christmas
tree used in the home contributes to air pollution. The final initia-
tive we’ve unearthed should appeal to even the least green of our
readers: Christmas tree recycling. For the seventh year running,
the Paris council will be implementing its big collection operation
starting on 31 December (2). Life after the festivities can be just
as fulfilling.

HIGH: Well, that’s embarrassing! I've lived in Paris for quite a few
years now, and I had no idea the council offered collection areas
for Christmas trees, probably because I've never actually spent
Christmas in the capital. Now I understand why you don’t see old,
used pine trees lying around on the pavements after the festivities
anymore.. STANDARD: The recent autolib’ initiative is in no way
related to Christmas. I wanted to mention it regardless though,
because this scheme allows all the Parisians who don’t have a car
to enjoy a clean vehicle they can hop in if they find themselves
unable to use public transport. It’s becoming really easy to be both
Parisian and green!

1. More info at: www.designpackgallery.fr

2. List of collection points at: www.paris.fr

DA PARIGI

Feste Green E Forti Emozioni A ‘Basso’ Impatto Ambientale.

Operazione albero di Natale: quando Parigi diventa ecological
Con pili di cinque milioni di esemplari venduti ogni anno in Fran-
cia, I'abete non & solo il re delle foreste. E anche il re del Natale!
Ma non se ne dispiacciano gli allergici dello sviluppo sostenibi-
le, visto che esistono soluzioni per evitare di contribuire ad un
immenso spreco ecologico. Ecco una panoramica delle iniziative
parigine.

Natale fastoso, Natale felice? D’accordo, ma a condizione che la
festa integri una dimensione ecologica. Nell'era dello sviluppo
sostenibile, anche Parigi ci si & messa d’impegno, come testimo-
niano le installazioni di Fabrice Peltier che hanno illuminato con
le loro lampadine a basso consumo elettrico il piazzale del muni-
cipio del 4° arrondissement nel dicembre 2010. Tre anni dopo, gli
abeti di bottiglie riciclate dell’artista si esportano in tutti i salotti
alla moda della capitale sotto forma di kit (1). Un buon modo di
coniugare arte e comportamento eco-responsabile! Ma i parigini
allergici alla plastica stiano tranquilli: possono optare per un al-
bero con (veri) aghi di pino senza partecipare alla deforestazione...

Crédit photo: © Coralie
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soprattutto se lo acquistano da IKEA. L’azienda infatti s'impegna
a riversare dei soldi allONF (Office National des Foréts) per pre-
servare i boschi francesi. Ciliegina sulla torta, i sette negozi im-
piantati in Francia sono ormai dotati di terminali per ricaricare
le autolib’, queste automobili “ecologiche” noleggiabili che hanno
colonizzato i venti arrondissement della citta e la prima periferia.
Di che chiudere il becco alle malelingue che si preparano a tirar
fuori 'argomento dell'inquinamento atmosferico per 'operazione
di trasporto dell’albero a domicilio! L'ultima iniziativa che conqui-
stera anche i meno ecologici: il riciclaggio degli alberi di Natale. Il
comune di Parigi ripete per il settimo anno consecutivo la grande
operazione di raccolta a partire dal 31 dicembre (2). Chi osera an-
cora dire che non c’2 vita dopo le ghirlande?

HIGH : Che vergogna! Parigina da diversi anni, non sapevo che
il comune proponesse questi luoghi di raccolta. Forse perché non
ho ancora passato il Natale nella capitale? Adesso capisco perché
i resti degli abeti non riempiono piti i marciapiedi dopo le feste...
STANDARD : La recente attuazione del progetto autolib’ non co-
stituisce un’iniziativa legata al Natale. Ho voluto comunque par-
larne perché consente a tutti i parigini che non possiedono un
auto di avere a loro disposizione un veicolo pulito che possono
usare quando non possono usare i trasporti pubblici. Abitare a Pa-
rigi e rispettare 'ambiente, diventa davvero facile!

1. Maggiori informazioni su: www.designpackgallery.fr

2. Lista dei punti di raccolta su: www.paris.fr

N3 MAPMOKA
JKoJsiornyeckme MPA3AHUKM U SPKUE 3MOLIUM C «HU3KUM» YPOBHEM
30rpsisHeHMs oKpYy>Kaioleit cpebl.

Onepauus «enouka»: korga Mapusk pudpmyeTcsi ¢ skonoruei!

Kaxkapit rog Bo ®paHuumn npogdeTcs 6osiee NSTU MUIISIMOHOB efelt: TaK,
3TO [epeBo SB/ISETCS He MPOCTO LApWLLEN J1ecoB, HO M PoxaecTBeHCKoM
KOpPOsIeBoi. HPpABWTCS 3TO MAW HET JIIOASM, KOTOPLIX PA3APAXKAET NOHSTUE

Crédit photo: @Fabrice Peltier Creation

YCTOWUMBOE PA3BUTME, HO U B JOHHOMN 06/1aCTM
CyLLeCTBYIOT ~ BO3MOXKHOCTW,  MO3BOJISIOLLME
136eXKaTb 30rpsS3HEHUS| OKPYXKCIOLWLeW cpefpbl.
BoT KpaTKWMit 0630p 3KONOTUYECKUX MAPUNKCKMX
HOYUMHAHWNA.

PockoluHble  poXKAeCTBeHCKMe  yKpdLUeHUs
M MeporpusTUsS  FOpPaHTUPYIOT — CYACTAMBOE
Po>xnectso? [Jlaxke eciim 3TO U TAK, NPA3AHMK
Jlos>KeH BbITb «3eneHbiM». B anoxy ycToitumeoro
passuTua aaxke MNapw cnenyeT ero 3akoHAMm, o
YeM CBUAETENbCTBYIOT MHCTanAsuum $abpuca
MenbTbe, KOTOpble oOCBETUNIM cHeperdroLMm
3HEPrui0  Namnamu  nnowanas  mspun - 4oro
okpyra B nekabpe 2010 r. Tpu roma cnycts
€Nk M3 BTOPWYHBIX MJICACTUKOBbIX OYTbINOK,
NpUaYMaHHbIe MenbTbe, nosb3yroTcs
ycnexoM B MOJAHbIX MOPUXKCKUX — CASIOHOX,
Kylld OHM nonaacloT B Buae Habopa,
KOTOpbIN TpebyeT cHopkM (1).3Ta OTANYHOAS
nies ro3posiseT CO3AdBATb  MPOW3BEAeHUs
MCKYCCTBA M OCTOBATHCS  3KOOTBETCTBEHHbIM!
Ay HeHaBMASWMX MNAGCTUK MAPUXKAH eCTb
BO3MOXKHOCTb KYMUTb HACTOSILLYIO @Ky W npu
3TOM He 605TbCs BbIPYOKM NecoB... 0cobeHHo,
ecn oHWM KynsT gepeso B Mkee. 3Ta Mapka
B3s/ld Ha cebsi 06530TesbCTBO MepeBoUTb
feHbrn  HaunoHanbHOMY  YNpaBieHWUIO  lecos
(ONF) ¢ uenbio oxpaHbl cppaHLy3cKMx Necos.
BulueHkon Ha TopTe sBAsieTcs pAKT, 4TO
Yy BCex CemMu MaArasvHoB pervoHa Mnb-ge-
®paHC  PaAcnonioXKeHbl  371eKTPO3ANPABKMA  Ans
asToMobunei «autolib’», 3Tx «3eneHbIx» MaLLKH,
KOTOpble MOXHO cBO6oJHO 6paTh B MpoKAT
HO ynMuaX ropoAa M KOTOopbiMM 0bunyloT Bce
[BAALATbL MAPUXKCKMX OKPYroB WU Gamkaiiive
npuropofpl. TyT y>K M 3/ible 93bIKM He CMOryT
CKO30Tb O 3CrPsI3HEHUM OKPYXKaloLLe cpedpl
BO BPEMs MepeBo3KM eIk U3 MArdsuHa JoMoi!
A cnepylowds MHALMATVMBA MOHPABUTCS Ad>Ke
TeM, KTO COBCeM He 3a60TuTcs 06 3Konoruu:
nepepaboTkad po>XkAecTBeHCKMX efiok. Bot yske
cenbMON rof, noapsia, Kak Mapuk opraHusyet
6onbluyo onepaumio no cbopy esok HaunHas
c 31 pekabps (2) EcTb s ewie KTO-HMOYAb, KTO
OCMeJIMTCS CKA3ATb, YTO MOC/Ie CHATUS TUPASIHA,
SKU3Hb €JIKU KOHYeHa?

HIGH : MHe cTbigHo, HO s He 3Hana, Gyayuu
NAPUXKAHKOM y>Ke HeCKOJIbKO JIeT, YTO M3pusi
OTKpbIBOET ~ MecTd  CHOpPOB  BbIGPOLLEHHbIX
enok. MoxceT 6biTb, S He B Kypce M3-3d TOro,
4TO HMKOrAd ewe He oTMeyanda PoxxpecTso
B cTosmue? Temepb § MOHUMAIO, MOYEMY Ha
TPOTydpax ys>ke 6osbliue He YBUAMWLLbL @04HbIX
TPYMOB...

STANDARD : XoTs BBOgZ MawwwmH autolib’ n He
SIBASIETCS NPefpPOdKAeCTBEHCKON WHULMATUBOM,
s BCe PABHO XOTeJ CKA3ATb O HeW, T.K. Hanuume
3TOM YUIyrM MO3BOSISIET BCEM  MAPUIKAHAM,
He  MMeWMM  MALWMWHbI,  MOJIb30BATHCS
YXO>K@HHbIM GBTOMOGUIIEM, KOTAT OHU HE MOTYT
[l0exdTb Ho OBLLECTBEHHOM TpaHcropTe. BbiTh
NAPUSKAHUHOM 1 3060TUTbCS 06 OKpYy>KatoLLLent
cpefie CTAsI0 COBCEM MPOCTO!

1. JononHuTensHas uHdopmaums: www.design-
packgallery.fr

2. Cnucok MecT cbopa : www.paris.fr
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VIDEO-INTERVIEW
LUMIERE ET INNOVATION:
INTERVIEW AVEC ALESSANDRA,
fondatrice du groupe italien EGGZERO

AMP

Que se passe-t-il quand le design, la technologie et la créativité se fondent les uns aux autres sous 'impulsion d’une passion et d’'un savo-
ir-faire typiquement italiens ? On obtient quelque chose d’innovant et d’'unique qui permet de conjuguer les émotions et les sensations
vécues quotidiennement chez soi ou dans des espaces de vie, tels un bureau ou un yacht, personnalisables a souhait.

Tout cela arrive comme par magie. Il suffit d’effleurer la télécommande de sa smart TV, de son portable ou de sa tablette en forme de pom-
me pour se retrouver immédiatement plongé dans un univers, créé sur mesure, avec des lumiéres, des sons, des couleurs et des parfums
en parfaite harmonie avec notre humeur et notre personnalité.

Le salon interactif, présenté lors du dernier Monaco Yacht Show, a centré en plein son objectif. Nous avons demandé, assis sur un canapé,
a Alessandra De Siati, fondatrice du groupe Eggzero et créatrice du projet, de nous expliquer comment cette idée lui était venue.

“Notre équipe est une équipe multimédia. Nous travaillons, depuis des mois, a la réalisation de ce projet interactif comprenant 9 scén-
arios, 9 parfums et 9 mélodies, tous facilement accessibles et réglables avec une application & distance personnalisable, au moyen d’'un
systéme cloud, a partir d’équipements personnels.

La domotique doit évoluer au fur et & mesure des besoins des clients qui doivent se sentir & l'aise et s’étonner quand et ot ils veulent”, a
déclaré Alessandra qui, interrogée par nos soins, nous a dévoilé sa vision du futur, de la technologie et de la créativité. Tous ces éléments
peuvent rendre notre vie plus facile et plus agréable. Cette discussion plaisante ne pouvait pas s’achever sans aborder la question de
savoir comment ’homme pourrait se sentir en modalité HIGH et STANDARD dans un univers modulé sur mesure. L'expérience qu’A-
lessandra a menée en compagnie de son mari Nicola, ingénieur au sein du Groupe Eggzero, nous a permis de savoir comment la volonté
et les capacités des jeunes les poussent & penser de maniére toujours plus internationale. La Principauté de Monaco, Londres et Moscou
seront les prochaines étapes de ce monde sans frontiéres dans lequel l'intuition et la créativité seront illimitées.

- INNOVATION -
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LIGHT AND INNOVATION VIDEO:
INTERVIEWING ALESSANDRA,
founder of the Italian EGGZERO Group
What happens when design, technology and creativity blend with the pretext of passion and
Italian savoir-faire? Something innovative and unique, is created, that is able to combine emo-
tions and feelings to be experienced every day, either at home or wherever someone wants to
customise the place they live in, whether it is an office or a yacht.
Everything happens, like magic, with a simple touch, whether it be via the remote control of
the smartTV, via your Apple iphone or tablet, and we are immediately bathed in an atmo-
sphere customised by lights, sounds, colours and fragrances that match exactly our mood and
personality.
The interactive lounge, a preview of which was presented at the last Monaco Yacht Show, was
definitely on target, so much so that, seated on the sofa with Alessandra De Siati, founder of
the Eggzero Group, which created the project, we asked her to explain how the idea originated.
“Our team is a multimedia team, and has been working for months on this interactive project:
9 scenarios, 9 fragrances and 9 tunes, all accessible and adjustable with the same ease as a
customisable app and available via remote control by means of a cloud system also from one’s
own personal devices. For us, home automation must evolve together with the needs of the cu-
stomer, who must feel at ease and be surprised when and where he wants to”, said Alessandra.
She talked into our microphones, revealing her vision of the future, of technology, of creativity.
All these elements can make our lives easier and more pleasant.
Our pleasant chat could not end in any other way than with a very special ‘vision’; how one
could feel in the HIGH mode and in the STANDARD mode in an environment modulated to
be people-oriented? The experience that Alessandra told us about, with contributions from
her husband Nicola, who is the engineer of the group, revealed that the will and competence
of young people inevitably lead them to look towards the international scene.
The Principality of Monaco, London and Moscow will be the next stages, for this world without
frontiers, where intuition and creativity know no bounds ...

VIDEO LUCE ED INNOVAZIONE:
INTERVISTA AD ALESSANDRA, founder del gruppo italiano EGGZERO

Cosa accade quando design, tecnologia e creativita si fondono con il pretesto della passione

ed il savoir faire italiano? Nasce qualcosa di innovativo, unico, che riesce a coniugare emozio-
E ni e sensazioni da vivere ogni giorno, a casa proprio oppure ovunque si vogliano personaliz-

zare i propri spazi abitativi, che sia un ufficio o uno yacht.

Tutto avviene, come per magia, e con in semplice tocco, che sia dal telecomando del proprio

smartTV, dal melafonino e dal melatablet, eccoci immersi in un ambiente personalizzato da

luci, suoni, colori e profumi che pili corrispondono al nostro umore e personalita.

1l lounge interattivo, presentato in anteprima durante lo scorso Monaco Yacht Show, ha dav-

vero centrato 'obiettivo tanto che, seduti sul divano con Alessandra De Siati, la fondatrice del

gruppo dalla Eggzero, creatore del progetto, ci siamo fatti spiegare come & nata l'idea.

“Il nostro & un team multimediale, che da mesi lavora per la realizzazione di questo progetto




interattivo: 9 scenari, 9 profumi e 9 melodie, tutti accessibili e regolabili con la stessa facilita
di una app personalizzabile e disponibile in remoto con un sistema cloud anche dai propri
personal devices. La domotica per noi deve evolve a misura delle esigenze del cliente che
deve sentirsi a suo agio e sorprendersi quando e dove vuole” racconta Alessandra che, ai no-
stri microfoni, ci ha svelato la sua visione che ha del futuro, la tecnologia e la creativita. Tutti
elementi, questi, che possono rendere la nostra vita pit facile e piacevole.

La piacevole chiacchierata non poteva non terminare con una ‘vision’ tutta particolare; come
ci si potrebbe sentire in modalita HIGH ed in quella STANDARD in un ambiente modulato
a misura d'uomo? L'esperienza che Alessandra, con il marito Nicola, ci ha raccontato, forte
dell’apporto del marito Nicola, ingegnere del gruppo, rivela come la volonta e le capacita dei
giovani, portano inevitabilmente ad affacciarsi all'internazionale.

Ed il Principato di Monaco, Londra e Mosca saranno le prossime tappe, per questo mondo
senza confini dove l'intuito e la creativita non conoscono confini...

Y7o ke NponcxoanT, KOrad AM3aiH, TeXHONOTUM U KPEdTUBHOCTb 0ObEeMHSIIOTCS BOEAMHO MO, MPeJsioroM
obLielt CTPACTM M UTANbSHCKMX CeKPeTOB MACTepPCTBA? 30POXKACeTCS HeYTO HOBOE, YHUKAJbHOE,
crnoco6Hoe 06beAMHNTL IMOLLMM 1 OLLLYLLLeHUS], OKMBAIOLLME KCOKAbIV JieHb B IOMAX U Be3ge, rae Tpebyetcs
NePCOHANM3ALLMS JINYHOTO XKMJIOTO MPOCTPAHCTBRA, By ab To ochrc nm sxTa.

Bce mpoucxoguT Kak no BoawebCTBY, OAHUM HAXKATMEM KHOMKW Ha MysbTe yMpaB/ieHus oT smart-
TV, cMApPTGPOHO MAM MACHLIETd, W BOT Mbl MOTPY>KOEMCS B MEPCOHASMZMPOBAHHOE MPOCTPAHCTBO,
HAMOJSIHEHHOe CBETOM, 3BYKOM, LBETOM W dpOMATAMM, KOTOPble HaMOOoAbMM 06pA30M COOTBETCTBYIOT
HOLUE@MY HbIHeLLHeMY HOCTPOGHMIO MM XAPAKTepy B LLesIoM.

WNHTEpPaKTUBHbIA NAYHXK, MOKA3GHHBIA [0 OCOULMASIBHON Mpe3eHTauMn Ha npowioM Monaco Yacht
Show, focTur NocTaeneHHOM Lenu. B HenpuHy kaeHHoW 6ecefie C HALLIMM KOPPECTOoHAeHTOM AsleccaHapa
lle Cuaty, ocHoBATENbHULLA FPYNMbI KOMMAHWA Eggzero U aBTop MpoekTd, MoBednd HAM O TOM, KOk
30poaMnack 3Ta naes.

«Hawa KOMaHAA MyNbTUMEAUIHBIX CMeLMAINCTOB yXKe MHOrMe Mecsilbl paboTaeT Haf, pednusduyent
3TOr0 MHTEPAKTMBHOIO MPOeKTa: 9 cLeHapueB, 9 APOMATOR U 9 MenoauiA, JOCTYMHbIX U PerynpyeMbix
TAK>Ke NMPOCTO KAK NePCOHAM3NPYeMOoe NPUIIOXKEHNe B TOM Y1CsIe YAdieHHO Yepes 06/10K0 NoCcpeCTEOM
y>Ke MMEIOLLLMXCS Y BAC f1eBAWCOB. B HALLIEM MOHUMAHWM TeXHOMOTUS «YMHBIN JOM» JIOSI)KHO PA3BUBATHLCS!
C y4eTOoM TPebOBAHMUI ISIMEHTOB, KOTOPbIE XOTSIT YyBCTBOBATL Ce6Sl yBEPEHHO M YAMBASTbL BAC TOMAd U rie
370 TpebyeTcs», pacckasbiBaeT AneccaHapa.

OHa nosefana HaleMy KOPPECMOHAGHTY O CBOeM BUAeHUM By ayLiero, TeXHONOMMIA U KpedTUBHOCTH. Bee
3TW AGTASM MOTYT CA@NATh HALY >KM3Hb NpoLue 1 npusTHee. U Hawa munas 6ecefia He MOrd 30KOHYMUTLCS
HMYEM MHbIM, KPOME KAK BOMPOCOM O ee 0CO60M «BMAEHUM»: KOK MO>KHO cebq owyuiate B BBICOKOM u
CTAHIAPTHOM kauecTee B MOAYAMPYEMOM MPOCTPAHCTBE YesoBeHeckoro Maclwtaba? OnbIT, KOTOPbIM
DensaTcs ¢ Hamu AneccaHpa 1 ee My>< HUKona, MH>KeHep B TOM e rpynne KOMMAHUM, CBUAeTe/bCTBYeT
0 TOM, KOAK CTPEMJIEHMsSI U CMOCOBHOCTU COBPEMEHHOM MOJIOAEXKM BbIBOAST MX HA MEXKIYHOPOAHbIN
yposeHb. KHsa>kecTBo MoHako, JloHAoH 1 Mocked — BOT cieaytouime 3Tdrbl ANs 3Toro Mupad 6e3 rpaxuu,
rae MHTYMUMs 1 KPeaTUBHOCTb He 3HAIOT Npeaesios..

Crédit photo: ® Eggzero
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REPCET

Localiser pour sauvegarder
les cetaces.

v

Nicolas Massa

dredit photo: © Centre de Presse de Monhat©

Eviter les collisions entre cétacés et navires marchands ou de
grandes plaisances. Ce fut le theme du débat organisé par AC-
COBAMS et le sanctuaire Pelagos en septembre dernier au Yacht
Club de Monaco. Pour 'occasion, les armateurs de tous bords et les
compagnies maritimes étaient conviés a découvrir le systéme RE-
PCET. Détails..Cet outil de repérage des cétacés est un systéme
logiciel dédié a la navigation. Il vise, prioritairement, a limiter les
risques de collisions entre les grands cétacés et les grands navires.
Le principe est simple et se base sur les éléments suivants : cha-
que observation de grand cétacé réalisée par le personnel de quart
depuis un navire utilisateur de REPCET est transmise en temps
quasi-réel par satellite & un serveur situé a terre.

Le serveur centralise les données et diffuse des alertes aux navires
équipés et susceptibles d’étre concernés par un signalement. Les
alertes sont alors cartographiées a bord sur un écran dédié. Une
sorte de « Coyote » destiné aux marins.

Une initiative plus qu’intéressante si 'on se penche d’un peu plus
prés sur les chiffres et statistiques constatés en Méditerranée a ce
sujet : chaque année, plus de 220 000 navires marchands traver-
sent la méditerranée occidentale et 9000 embarcations sillonnent
chaque jour le Bassin Corso—Ligure Provencal.

De plus le sanctuaire Pelagos a été identifié comme zone trés sen-
sible aux risques de collisions : 6 % des cétacés photo-identifiés
présentent des marques de mutilation dues a des collisions et prés
de 20 % des rorquals morts recensés ont été tués par ces mémes
collisions.

RECEPT est une solution envisageable revétant un double intérét
: un aspect écologique ainsi qu’une sécurité accrue pour le person-
nel de bord. Souvent, un choc a 30 ou 40 nceuds avec une baleine
peut étre fatal pour 'embarcation comme pour 'animal. Comme le
dit le vieil adage : Mieux vaut prévenir que guérir. C’est l'essence
méme du systéme REPCET...

- INNOVATION -
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REPCET: localisation at the service
of cetacean conservation

Discussions organised between ACCOBAMS and the Pelagos
sanctuary last September at Monaco’s Yacht Club focused on the
theme of avoiding collisions between cetaceans and merchant ves-
sels or large pleasure crafts. Ship-owners of all kinds and maritime
companies were invited to explore the REPCET system. So, how
does it work?
This cetacean identification tool is a software system dedicated to
navigation. Its main aim is to limit the risk of collisions between
large cetaceans and large ships.
The concept is straightforward and is based on the following sy-
stem: every cetacean sighting made by shift crew members aboard
a ship fitted with REPCET software is sent by satellite to an ear-
th-based server in near-real time.
The server then centralises the data and transmits alerts to ships
that are equipped with REPCET and are deemed to be affected by

the information. The alerts are then map-
ped on-board via a dedicated screen like a
‘Coyote’ for sailors.

A closer look at the figures and statistics
pertaining to this topic in the Mediterra-
nean reveals that this initiative is of tre-
mendous use: every year over 220,000
merchant vessels cross the western Me-
diterranean, with 9000 smaller crafts sai-
ling back and forth across the Corso-Ligu-
rian-Provencal basin.

Furthermore, the Pelagos sanctuary has
been pinpointed as an area that is high-ri-
sk in terms of collisions, with 6% of photo-i-
dentified cetaceans displaying evidence of
mutilation as a result of these collisions,
and almost 20% of registered baleen whale
deaths resulting from said collisions.
REPCET is a concrete solution with be-
nefits that are two-fold, boasting positive
ecological impact as well as heightened
security levels for crew members.
Collision impact with a whale at 30 to 40
knots can often be fatal both for the whale
and the craft. As the old saying goes, it’s so
much better to be safe than sorry - the fun-
damental principle behind the REPCET
system...

RECEPT est une solution
envisageable revétant un

double intérét : un aspect
écologique ainsi qu’une sécurité
accrue pour le personnel de bord.
S,_'»cﬁyept, un choc a 30 ou 40

P
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vec une baleine peut
fal pour ’'embarcation
omme pour ’animal.
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Evitare le collisioni fra cetacei e navi mercantili o grandi yacht.
Questo il tema del dibattito organizzato da ACCOBAMS e il san-
tuario Pelagos il settembre scorso allo Yacht Club di Monaco.

Per l'occasione, gli armatori di ogni tipo e le compagnie marittime
sono stati invitati a scoprire il sistema REPCET. Ecco i dettagli...
Questo strumento per la localizzazione dei cetacei & un sistema
software dedicato alla navigazione. L'obiettivo prioritario & di li-
mitare i rischi di collisione fra i grandi cetacei e le grandi navi.

Il principio & semplice e si basa sui seguenti elementi: ogni os-
servazione di grande cetaceo fatta dal personale di guardia da
una nave che utilizza REPCET & trasmessa in tempo quasi reale
via satellite ad un server situato a terra. Il server accentra i dati
e diffonde avvisi alle navi equipaggiate e che potrebbero essere
interessate ad una segnalazione. Gli avvisi sono cartografati su

Crédit photo: @ Souffleurs d’Ecume
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36eXKATb CTONIKHOBEHWM MeXJAY KUTOMU W TOProBbiMW CYAAMWU WAK
6onblMMK  KOpabnsiMu. 3Td npobnema Mocsykuna Temol AebaTos,
OPraHu30BaHHLIX B ceHTabpe ACCOBAMS u 3anosegHukom [lenaroc B
AxT-kny6e Monako. Mo 3TomMy cnyyaro, HA 3acefdHme Gbinn NPUrdLLEHbI
BNOAESbLLbI PA3HOOOPA3HBIX MICBCIOLLMX CPESCTE M MOPCKME KOMMAHUK, 1
1M 6bino pacckasaHo o cucteme REPCET. MNMogpo6bHee...

3TO CPeACTBO MO3BOSSET OOHAPY>KUTb KMTOB U SIBAISIETCS MPOrPAMMHON
CUCTEMOM, ucnonb3ytoleincs B Hasurauun. MasHbiM obpasom, REPCET
No3B0JISIET YMEHbLUNTL PUCKM CTOIKHOBEHMSI MeXKay 60NbLIMMU KUTAMMU
1 60MbLWMMKN KOPABASMU. TTPUHLMN JENCTBUS MPOCT: JOHHBIE O KAXKAOM
KUTe, 30MeYEHHOM BUXTEHHbIM NMEPCOHASIOM C KOPABSl, OCHALLLEHHOTO 3TOM
MPOrpaMMOoi, NepefaioTcsl B PeXknMe MPAKTUYECKU PeasibHOro BPeMeHU
Yepes CNyTHWUK Ha cepeep Ha cyule. Cepeep LEHTPAIU3YeT MOsyHeHHYIo
MHCOPMALMIO M PACMIPOCTPOHSIET CUMHANBI  YBELOMIIEHUsS KopabnsMm,

uno schermo apposito. Una sorta di “Coyote” destinato ai marinai.
Una iniziativa pil che interessante se si considerano le cifre e sta-
tistiche rilevate nel Mediterraneo a questo proposito: ogni anno
pilt di 220.000 navi mercantili attraversano il Mediterraneo oc-
cidentale e 9000 imbarcazioni navigano ogni giorno nel bacino
Corso—Ligure Provenzale.

Inoltre il santuario Pelagos & stato identificato come una zona
molto sensibile ai rischi di collisione: il 6 % dei cetacei identifica-
ti con foto presentano segni di mutilazione dovuta a collisioni e
quasi il 20 % delle balenottere morte recensite sono state uccise
da queste collisioni.

RECEPT & una soluzione realizzabile che presenta un doppio in-
teresse: un aspetto ecologico e una maggiore sicurezza per il per-
sonale a bordo. Spesso un urto a 30 0 40 nodi con una balena pud
essere fatale per 'imbarcazione e per 'animale. Come dice il vec-
chio adagio: meglio prevenire che curare. E il principio alla base
del sistema REPCET...

ncnonbsytowmm cuctemy REPCET. CurHanbl BbICBEUMBAKOTCS HO KAPTe HA
CreLmnanbHOM 3KpaHe Kopabisi. 3To 4TO-To BpoJe onpejesnTens paadpos
219 MOPSIKOB.

3710 6onee, YeM MHTEPECHAS MHULMATUED, €C/IU BCMIOMHUTbL O CTATUCTUKE
no CpeAn3eMHOMY MOPIO, COFJIACHO KOTOPO KAXKABIW Fof, 3aMaAHYi0 4acTb
Mopsi nepecekdeT 6onee 220 000 Toproebix Kopdbnei, a 30HY MeXay
Kopcukoi, Jurypueit v MNMposaHcom exxeHeBHO 6opo3aaT 9000 katepos.
MoMMMO 3Toro, KUTOBBIV 3aroBeHUK [eNaroc HaXoANUTCS B 30He BbICOKOTO
pUCKa NSt CTONIKHOBEHWIA: 6% ChOTOrpacpUPOBAHHBIX KNTOB U3YyBEYeHbI
CTONIKHOBEHMSIMM, d O0KONo 20% 30PerncTpPUpPOBAHHBIX CAOXLUMX KUTOB-
MOSIOCATUKOB MOrMGIM OT TAKMX CTONIKHOBEHUIA.

RECEPT — BO3MOXXHOe pelleHMe npobnembl, MMmelolee fBe CTOPOHbI
MenanM: 3KONOrMHYeckMin dacnekT W MoBblleHHAs 6e30MmdcHOCTb  ANst
akunaxka. CToniKHOBeHMe ¢ KUMTOM Ha ckopocTu 30 mam 40 y3nos, KAk
NPABKIO, SBASETCS PUTANBbHBIM, KAK AS CYAHd, TAK W S KMBOTHOTO.
KaK rosopuT cTapmnHHas dopaHLLy3cKas nocioeumuad: Jlyyile npeaycMoTpeTb,
4TOObI MOTOM He MPULLIOCh KAATbCs. 3TO cama cyTb cucTembl REPCET...



ARTZEPT:
THE
WINNERS
ARE...
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me édition du
Prix International de
Destgn ARTZEPT 2013
a été décerné a deux
créateurs italiens:
Gianmarco Brunacci et
Luca Zenobi

AMP

Leur projet innovant, inspiré au theme “MANGER AVEC
STYLE” a été choisi parmi 200 participants dont 70 rete-
nus. Le concours Artzept, lancé par la philanthrope Ma-
deleine Zepter, récompense chaque année le jeunes les
plus talentueux en leur offrant l'opportunité d’exposer
leurs travaux dans les magasins de luxe Zepter répartis
dans le monde.

- ART DE VIVRE -
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MONTPELL

un hiver au solell

b 4
Mael Perdriolle

Nichée entre mer et montagne, Montpellier ruisselle de lumiére et vit au soleil tout au
long de 'année. Mais durant 'avent, dés la tombée de la nuit, lorsque les illuminations
décorent les allées piétonnes, les ruelles médiévales et les vastes espaces, la ville offre &
ses passants un véritable noél méditerranéen.

Apreés une belle promenade dans les ruelles étroites de 'écusson, direction la place de la
Comédie pour un marché de noél mélangeant traditions occitanes et savoirs faire ance-
straux. Parmi les sapins enneigés et les guirlandes de noél, un peu plus d’'une centaine de
commercants et d’artisans locaux réunis sous des chalets aux allures camarguaises cam-
pent sur les allées de l'esplanade. Vins de région, huiles d’olive et liqueurs, maroquinerie
artisanale, confiserie occitane, poterie et verrerie : on y trouve de tout pour déguster et
pour offrir. Les amoureux de la vieille ville ne manqueront pas les visites nocturnes de la
cité sous les illuminations, la grande patinoire et la parade de noél avec la fanfare et les
échassiers, les lutins et les peluches géantes.

Chaque année, comme la tradition populaire de Montpellier le veut, les passants pourront
contempler, une fois le vin chaud servi, les figurines des créateurs santonniers de la rég-
ion lors de la célébre créche provencale.

Les gourmets se retrouveront au village des délices pour savourer les spécialités région-
ales et d’ailleurs. La patisserie de Montpellier ? Son croquant aux amandes ! Aux c6tés
des produits du terroir comme la truffe et les inévitables marrons chauds, on trouvera
une cuisine riche et des mets classiques de la région comme la paella ou les incontour-
nables huitres de '’étang de Thau, sans oublier les confiseries typiques comme la grisette
de Montpellier. Un rendez-vous au cceur du Languedoc Roussillon pour une veillée de
noél au soleil.

Marché de Noél - Tous les jours, de 10h & 20h (sauf le 25 décembre), les vendredis et same-
dis jusqu’a 22h30 - Esplanade Charles de Gaulle & c6té de la place de la Comédie.
Village des délices - Tous les jours, de 10h & 20h (sauf le 25 décembre) et les vendredis et
samedis jusqu’a 22h30 - Esplanade Charles de Gaulle.

'/I\‘
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MONTPELLIER: winter under the sun
Tucked away between mountain and sea, Montpellier basks in beautiful light and lives
under glorious sun throughout the year. During the winter season, as soon as night falls
and lights deck the cobbled streets, narrow medieval alleyways and wide, open spaces, the

city offers visitors a true Mediterranean Christmas.

After a delightful stroll down the little winding streets of the Ecusson quarter, it’s time
to head to the Place de la Comédie square to indulge in all of the delights of a Christmas
market steeped in a mix of Occitan tradition and age-old crafts. Amidst the snowy pines
and Christmas wreaths, visitors will find over a hundred different local traders and craft-
smen, brought together under Camargue-style chalets that dot the alleys of the Esplanade.
Regional wines, olive oil and liquors, artisanal leather products, Occitan sweets, pottery
and blown glass: everything you could ever wish for is here to be tasted and given as a gift.
Lovers of the old town won’t be left disappointed: nocturnal jaunts through the city under
the bright lights of the Christmas decorations, the big skating rink, the Christmas parade
with fanfare, stilt walkers, elves and giant teddy bears...

Every year the city embraces the ultimate Montpellier tradition: a warm, spicy glass of

- ART DE VIVRE -
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Chaque année,
comme la tradition
populaire de
Montpellier le veut,
les passants pourront
contempler, une fois
le vin chaud servi,
les figurines des
créateurs santonniers
de la région lors
de la célébre créche
provencale.
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mulled wine in hand, passers-by can take in the little Santon figurines that are
made in the region for the famous Provencal créche.

Fine diners are advised to gather in the ‘Village des Délices’ to tuck into specia-
lities from the region and further afield. Montpellier pastries are a joy to savour
- the croquant aux amandes, a type of crunchy almond biscuit, is a must-try! Alon-
gside regional delicacies such as truffles and the usual hot chestnuts, you'll also
be able to indulge in rich, varied cuisine and traditional regional dishes such as
paella or delectable oysters from the Etang de Thau, as well as classic sweets such
as grisette de Montpellier. A beautiful seasonal spot in the heart of Languedoc
Roussillon, to enjoy Christmas festivities under the sun.

Practical info:

Christmas market - Every day from 10am to 8pm (excluding Christmas Day), Fri-
day and Saturday until 10:30pm - Esplanade Charles de Gaulle next to the Place
de la Comédie square.

Village des délices [Village of Delicacies] - Every day from 10am to 8pm (exclu-
ding Christmas Day) and Friday and Saturday until 10:30pm - Esplanade Charles
de Gaulle.

Wall art - an innovative tour of Montpellier

Over the years, optical illusion frescos have been painted in key locations across
the city. Walls that serve no architectural purpose have been transformed into
real works of art. Follow this adventure trail with an artistic spin, and head off on
a quest to track down the city masterpieces, while simultaneously visiting Mon-
tpellier’s most fascinating areas.

Where to find them

-Place St Roch, a square located right in the heart of the historic centre, opposite
the church forecourt (Réal 7éme sens, 2005).

-Place Edouard Adam square, at the bottom of Boulevard Jeu de Paume (Réal
Mad’Art Concept, 2006).

-Rue de la méditerranée, the ‘Village Square’ (Réal Mad’Art Concept, 2003).

-3 Avenue Georges Clémenceau, on the side of the Saint Denis church (Réal Cité
creation, 2006).

-Parc Clémenceau, 33 rue Balard, ‘Juliette and the spirits’ (Réal A fresco, 2010).
-Rue des droits de 'homme, Zac Port Mariane des Consuls de Mer (Réal Mad’Art
Concept, 2007).

MONTPELLIER: winter under the sun

Incastonata fra mare e montagna, Montpellier & inondata di luce e vive irradiata dai raggi del sole per tutto 'anno. Durante '’Avvento, al
calare della notte, quando le illuminazioni decorano i viali pedonali, le viuzze medievali e i vasti spazi, la cittd offre ai suoi passanti un
vero Natale mediterraneo.

Dopo una bella passeggiata nelle viuzze dell’écusson, dirigetevi verso la place de la Comédie con il suo mercato di Natale che mescola
tradizioni occitane e abilita ancestrali. Fra gli abeti innevati e le ghirlande di Natale, poco pil1 di un centinaio di artigiani e commercianti
riuniti sotto chalet di stampo “camarghese” occupano i viali dello spiazzo. Vini regionali, oli d’'oliva e liquori, marocchineria artigianale,
confetteria occitana, arte del vasellame e del vetro: qui si trova di tutto, da degustare e da regalare. Gli amanti della citta vecchia non
si perderanno le visite notturne della citta sotto le illuminazioni, la grande pista di pattinaggio sul ghiaccio e la parata di Natale con la
fanfara e i trampolieri, gli gnomi e i peluche giganti.

Ogni anno, come vuole la tradizione popolare di Montpellier, i passanti potranno contemplare, una volta servito il vino caldo, le statuine
dei creatori della regione in occasione del famoso presepe provenzale. I buongustai si ritroveranno nel villaggio delle delizie per degu-
stare le specialita regionali e d’altrove. La pasticceria di Montpellier? Il suo croccante alle mandorle! Oltre ai prodotti del territorio, come

o
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il tartufo e le inevitabili caldarroste, troverete una cucina ricca e
piatti classici della regione come la paella o le immancabili ostri-
che dello stagno Thau, senza dimenticare le confetterie tipiche
come la grisette di Montpellier. Un appuntamento nel cuore della
regione Languedoc Roussillon per una vigilia di Natale al sole.
Info pratiche

Mercato di Natale - Tutti i giorni, dalle 10 alle 20 (tranne il 25 di-
cembre), il venerdi e sabato fino alle 22.30 - Esplanade Charles de
Gaulle a fianco della place de la Comédie.

Village des délices - Tutti i giorni, dalle 10 alle 20 (tranne il 25 di-
cembre) e il venerdi e il sabato fino alle 22.30 - Esplanade Charles
de Gaulle.

L’arte murale: un modo originale per visitare Montpellier

Nel corso degli anni sono stati realizzati alcuni affreschi trom-
pe-l'ceil in alcuni punti chiave della cittad. Alcuni muri senza in-
teresse architettonico sono diventati veri capolavori. Come una
caccia al tesoro, partite alla ricerca di queste immagini e ritrovate
i quartieri pitt emblematici della citta .

Dove trovarli?

-Place st Roch, in pieno centro storico di fronte al piazzale della
chiesa (Réal 7&@me sens, 2005).

-Place Edouard Adam, in fondo al boulevard Jeu de Paume (Réal
Mad’Art Concept, 2006).

-Rue de la méditerranée, « La Place du village » (Réal Mad’Art Con-
cept, 2003).

-3 Avenue Georges Clémenceau, sul fianco della chiesa Saint De-
nis (Réal Cité creation, 20086).

-Parc Clémenceau, 33 rue Balard, «Giulietta e gli spiriti» (Réal A
fresco, 2010).

-Rue des droits de ’homme, Zac Port Mariane des Consuls de Mer
(Réal Mad’Art Concept, 2007).

REPCET : ornpegennTb MecTornosioXkeHue, 4yTOObI CNACTU KUTOB.
MoHnenbe pacnonaraetcd HA nyTu MeXKay MopeM U ropamu, OH
KPYFIOFOANYHO 30/IMT COSTHEYHbBIM CBETOM. A B MpefposKAecTBeHCKMe AHU
C HACTyrJieHneM Ho4YM, KOorad Ha newexolHbixX Yauuax, cpefHeBeKOBbIX
ynoudkax u 6onbLumx naowanax  3aKuraetcd  UAIOMUHALKS, Topog
JAPUT CBOMM MeLLEeXOAAM HACTOSILMIA MPA3AHUK CPe3eMHOMOPCKOro
PoxkgecTBa.

Mocnie NPUATHOWM MPOTYSIKM MO Y3KUM YJIOHKAM UCTOPUYECKOrO LLEHTPa
ropogd, 3drisHuTe Ha [nowaab Komeauu, Ha KOTOpoM MNpoxoauT
pO)K,D,eCTBeHCKMﬁ 603C|p, raeBbl HCIﬁJJ,eTe NTPAAMLNOHHDbIE NPOBAHCANbCKME,
N pemMecsieHHble TOBAPbI, OT KOTOPbIX BeeT HACTOAWUM  CTAPUHHBIM
MacTepcTBoM. TAK, HA anesx 3CrIaHAAbI MeXX Ay 3aCHeXKeHHbIMU eIKamu
N PO>XKAeCTBEeHCKUMU TUPASHAAOMU Bbl yBUAETE HYTb 6onee cta npoaasLos
M MeCTHbIX peMeC/IeHHNKOB, NPoAdIOLLNX TOBAPbI B AepeBAHHbIX JOMUKAX
B KAMOPrCKOM cTue. MecCTHble BWHO, OJIMBKOBOE MAC/IO M JMKepbl,
KO>KdHble nsgenuns pyHHOﬁ pCI6OTbI, NPOBAHCAJIbCKME CNAAOCTH, MINHSAHbIE
N CTeKNgHHble n3nenud: 3gecb MOXKHO HAWTWM MHOrO BCEro NHTepecHoro
IS NPUSITHOM AerycTauyun 1 B KayecTse NnoAdpkad. A Bl06/1eHHbIM B 3TOT
CTUPMHHbIﬁ ropoa npefocTaBuUTCA BO3MO>KHOCTb HOYHbIX MPOrysiok no
LeHTpy ¢ VlﬂﬂIOMVIHGLI,VIelz, KATAHUS Ha 6onblIOM KaTke U npucyTcTeug
HO POXAeCTBeHCKOM nadpdae ¢ (*)QHanpaMM, apTUCTAMM HA XO#yNsX,
BDbeCIMVI N TMFAHTCKUMUN NIOLLEBbIMU MePCOHA>KAMM.

KG)K,ElbI;I rofa, no Tpaauumn MOHI'IeJ'Ibe, NpoXo>kue, o CTAKAHOM rUHTBEUHA
B PYKOX, MOFyT No/Il060BATLCS FAMHSHBIMM cbwrypKaMM MeCTHbIX MACTepPOB
B 3HOME@HWTbIX MPOBUHCUNIbCKNX ACNSaX.

A FypMaHOB npuesieveT AepesHs BI(yCHOCTeﬁ, rfe OHU CMOryT HaCNaQUTbCA
pervoHanbHbIMKU creumanuTeTamm m apyriummn 6aogamun. KoHgutepckas
MoHnense? Ee XpycTaume MuHAaNbHble 6mcKkBUTLI! TTOMUMO TAKMX MECTHBIX
npoAyKToB, KAK Tploq)eﬂb 1 06s13aTenNbHble ropsidme KAwWTaAHbI, Bbl CMOXKeTe
nonpoboBaTb M APYryl PA3HOOOPA3HYIO KyXHIO, TaKue Krdccuyeckue
6J'IIO,EI,C| pernoHa, Kak nasnbs naun obsazaTtenbHO npuUcyTCTBYyOLLLME B ME@CTHbIX
MeHio yCTpulbl npyaa To. He cTouT 306bIBATD U O TAKWUX KOHAUTEePCKUX
CnagocTsax, KAk rpusetkn MoHnesbe. MecTto BCTpeun B caMoM cepaue
JlaHrepok-PycunboH Ans oXXuadHus PoxkAecTsa Nog, CONHLEM.
NpakTuyeckas uHdopmams

Po>cpecteeHckuin 6asap — ExxegHesHo, ¢ 10 go 20 u. (|<p0Me 25 p,eKquﬂ),
no naTHUUAM 1 cy66otam ao 22.30- dcnnaHaaa Wapnsa ge Monns psaom c
nnowagabio Komeauu.

JlepeBHs BKycHoCTel- ExkenHesHo, ¢ 10 go 20 u. (|<p0Me 25 p,e|<q6p5|), no
naTHMULOM K cyb6otam go 22.30- IcnnaHaaa Wapns ge Fonns psgom c
nnowagabio Komeauu.

HacTeHHOe UCKYCCTBO: OPUMMHAJIbHDBIV CMOCO6 NPorysku no Moxnesbe

30 HecKoNbKO NleT B CTPATEerMyeckMx MecTax ropoad Obnn co3fdHbI
M306PCKEHNst C ONTUYeCKOoW unioaneit. CTeHbl, He WMelolMe pdHee
CPXUTEKTYPHOrO MHTEpecd, NPeBPATUANCL B LWeaeBpbl. Bawa nporynka ¢
LLe/1blo MOMUCKA 3TUX PeCcoK CTAHET HACTOSILLMM PASI U NepeHeceT BaC B
CaMble KyJibTOBble KBAPTAJIbI FOpoJd.

[ne ux Hantn?

-Place st Roch, B camom cepiue WCTOPMYECKOTO LEHTPd HAMPOTUB
LLepKOBHOW NanepTy (Réal Toe 4yBCTBO, ZOOS)A

-Place Edouard Adam, Brusy 6ynbeapa Jeu de Paume (Réal Mad'Art Con-
cept, 2006).

-Rue de la Méditerranée, « lepeerckas naowage » (Réal Mad'Art Concept,
2003).

-3 Avenue Georges Clémenceau, co cTopoHbl Lepkew Saint Denis (Réal Cité
creation, 2006)A

-Parc Clémenceau, 33 rue Balard, « xkynbeta u gyxu» (Réal A Fresco, ZOIO).
-Rue des droits de 'homme, Zac Port Mariane des Consuls de Mer (Réal
Mad'Art Concept, 2007).

Crédit photo: © Mairie de Paris

LALSACE
ET LES MARCHES

Le programme festif alsacien du mois de Décembre 2013 a été
présenté & Turin dans le cadre des initiatives dATOUT FRANCE,
organisme chargé du Développement du Tourisme Francais qui a
promu, dans la capitale piémontaise, les excellences de ’hexagone
durant toute 'année 2013.

L’atmosphére magique alsacienne dépasse tout ce que nous pour-
rions imaginer. Il s’agit d’'un véritable conte qui se répéte, inva-
riablement, depuis plus de 500 ans et qui, du 25 novembre au 6 ja-
nvier, fait revivre a air libre une réalité féérique pleine d’¢motions
qui attire et fait réver des milliers de touristes venus du monde
entier.

Comment expliquer que la centaine de marchés de Noél alsaciens
fait désormais partie des signes distinctifs de cette région, égal-
ement réputée pour ses spécialités gastronomiques ? Rien de plus
facile. Qui pourrait désormais imaginer un Noél sans les senteurs
de la cannelle et des pétisseries et sans les décorations scintillan-
tes qui illuminent les villes d’Alsace ? Et que dire des sapins de
Noél ? La Bibliothéque Humaniste de Sélestat renferme la pre-
miére mention écrite de la vente de ces arbres, censés représent-
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er 'arbre du Paradis qui, dés le Moyen-age, étaient placés dans
le cheeur des églises et décorés avec des petites pommes rouges
appelées Christkindle.

Sans vouloir sous-évaluer 'importance des villages médiévaux ca-
ractéristiques comme Kaysersberg et Ribeauvillé, comment ne pas
évoquer Strasbourg, capitale de 'Europe, classée au patrimoine
mondial de ’humanité par 'Unesco, qui héberge dans ses ruelles
et dans ses places, le Christkindelsmarik, le plus ancien marché de
Noél de toute la France ?

Du nord au sud, Alsace offre d'innombrables spectacles dignes
d’intérét comme ceux qui ont lieu dans le coeur du Parc Naturel
Régional des Vosges du Nord avec ses maitres du feu et ses sculp-
teurs de lumiere qui évoquent la légende de Christkindel portant
un habit ceint d’une couronne de chandelles.

Enfin, il ne faut pas oublier de visiter le marché de Noél de la ville
de Colmar, située sur la route des vins d’Alsace, qui cette année
féte ses 60 ans, et ol jusqu’au 21 décembre les enfants sont invités
a chanter des mélodies de Noél tandis qu'ils traversent les canaux
en barque.
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ALSACE AND ITS CHRISTMAS STREET MARKETS
The Alsatian festive programme for December 2013 was presented in Turin in the framework of the activities of
ATOUT FRANCE, the France Tourism Development Agency. In Turin, capital of the Piedmont region, the Agency
promoted the “excellences” of the transalpine country for the whole year.
Rather than imaginary, the magic atmosphere created in Alsace is a fairy-tale that has been repeated regularly now for
over 500 years, from 25th November to 6th January, promising to let you experience again and again an exciting and
suggestive open-air event that attracts thousands of tourists from all over the world and lets them dream.
There is certainly good reason for the fact that Alsatian Christmas street markets, of which there are over one hun-
dred, have given this region, well-known also for its gastronomic specialities, its own definitely distinctive label.
Who could imagine Christmas without the smells of cinnamon and confectionery or without all the glittering deco-
rations? And what about Christmas trees. The first written evidence of them can be found in the Humanist Library of
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Strasburgo
Crédit photo: ©Zvardon

Sélestat, in documents dealing with the sale of these trees. As early as the Middle Ages, they were placed in the choirs
of churches to represent the Paradise Tree, decorated with crabapples.

Without wishing to diminish in any way the characteristic medieval towns like Kaysersberg and Ribeauvillé, Stra-
sburg does stand out. In addition to being the European Capital and a Unesco World Heritage Site, it also boasts the
fact that its lanes and squares are home to the oldest street market in the whole of France, the Christkindelsmarik.
Throughout Alsace, from North to South, however, there is something for everyone, including at the centre of the
Northern Vosges Regional Nature Park, with its Masters of Fire and light sculptors, recalling the legend of the Christ
Child, bearing a crown of candles on her head.

Lastly, a visit to Colmar, on the Alsace Wine Route, and which this year is celebrating its 60th anniversary, must not
be forgotten. Until 21st December, children on boats moving along the canals sing Christmas carols.

I’ALSAZIA ED I MERCATINI DI NATALE

Il programma festivo alsaziano di questo dicembre 2013 & stato presentato a Torino, nell’'ambito delle iniziative della
ATOUT FRANCE, Ente incaricato per lo Sviluppo del Turismo Francese che proprio nella capitale piemontese ha
promosso le eccellenze del paese transalpino per l'intero anno.

Pilt che immaginarla, 'atmosfera magica proposta in Alsazia & una favola che si ripete puntualmente da pitt di 500
anni e che dal 25 novembre al 6 gennaio promette di far rivivere un’ emozionante e suggestiva realta a cielo aperto,
capace di attirare e far sognare migliaia di turisti provenienti da tutto il mondo. Ma se i mercatini di Natale alsaziani,
in tutto oltre un centinaio, hanno donato un vero e proprio marchio distintivo a questa regione nota anche per le sue
specialitd gastonomiche, un motivo ¢’&.Chi non immagina un Natale senza il profumo di cannella, di dolci e di deco-
razioni scintillanti? E dell’abete di Natale, ne vogliamo parlare? E’ proprio presso la Biblioteca Umanista di Sélestat
che ne trova la prima indicazione, testimoniato da documenti che trattavano la vendita di questi alberi che fin dal
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Medioevo venivano collocati nel Coro delle Chiese per rappresentare 'albero del Paradiso adorno di piccole mele
rosse chiamate Christkindle.

Senza nulla togliere ai caratteristici paesi medioevali come Kaysersberg e Ribeauvill§, spicca Strasburgo che, oltre ad
essere capitale d’Europa e Patrocinio dell'Unesco, vanta il primato di ospitare tra le sue viuzze e piazzette il pil1 antico
mercatino di tutta la Francia, il Christkindelsmarik.

Dal Nord al Sud dell’Alsazia perd, ci sono suggestioni per tutti i gusti, anche nel cuore del Parco Naturale Regionale
dei Vosgi del Nord, con i suoi Maestri del Fuoco e gli scultori della luce che ricordano la leggenda di Chrstkindel, con
il suo capo cinto da una corona di candele. Infine non bisogna dimenticare di visitare Colmar, sulla strada dei Vini
d’Alsazia che proprio quest’anno compie 60 anni, dove fino al 21 dicembre i bambini sono chiamati a cantare melodie
natalizie mentre attraversano i canali in barca.
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dnb3dccKas NPA3AHUYHAS NPOrPAMMA Ha MpeAcTosimMiA fekabpb 2013 roaa 6bina nNpencTasfieHd B
TypuHe B pamkax uHnumnatmest ATOUT FRANCE, opranusaumm, OTBETCTBEHHOM 3a passuTue Typusma
B0 ®PAHLMK, KOTOPAS BbIGPANA MMEHHO CTONMLLY [beMOHTA ANS PACCKA3d O POCKOLLHOM NPorpaMme
®paHuum B 061ACTU TYPU3MA HA BECb rog,.

ExcerogHo, BoT y>ke 6onee 500 net noapsa B neprog ¢ 25 gekabps no 6 sHBAPS 3N1b3AC AAPUT HAM
CBOIO BOJILLEBHYIO CKA3KY, 06eLLas SpK1e SMOLMM U aTMOCepy YANYHOrO MPA3HMKA, NpuBeKds
K cebe BHMMOHME TYPUCTOB CO BCEro MMPG W 30CTABASIS MX Me4TaTb. HecoMHeHHO, anb3dcckue
POXeCTBEHCKME SIPMAPKM, KOTOPBIX, KCTATH, 3[1eCb HACYMTLIBATCS! OKOJIO CTd, SIBMISIOTCSI BUSUTHOM
KOPTOYKOM 3TOrO PErvoHd, OJHAKO INb3AC 3HOMEHWUT He TOJIbKO UMM, HO U CBOEW racTPOHOMMEN,
M Ha TO eCTb Beckue ocHoBaHus. KTo >ke modkeT cebe npeactasutb Poxkpgecteo 6e3 apomaros
KOPWLLbI, CNAAOCTEM U CBePKAIOWIMX YKPALUEeHUI? U y>K He roBOPSi O POXKAECTBEHCKOMN efin. 3aech, B
cTeHax M'yMaHUTapHOW 6ubnmoTekoi Sélestat xpaHUTCs nepBoe JOKYMEeHTAsIbHOe CBUAETeNbCTBO,
noeecTByloLLee O MPoAdXKe 3TUX fepeBbes elie co CpeaHMx Bekos. Enn yctaHaBamMBanuce B xopax
LepKBel U CUMBONM3MPOBOIN PACKOe AePeBo, YKPALIdeMoe MASIeHbKUMM KPACHBIMU S6/104KAMU,
Hazbisaembimu Christkindle (Mnagerey, Uncyc).

CpenHesekosble fepesyLikm Kaicbepr n PUboBMb, HECOMHEHHO, HaAeNeHbl YHUKASIbHBIM KOJIOPUTOM,
oaHako CTpacbypr MpeBocxXofuT MX B TOM, UYTO sIBASIeTCs cTonuuel Esponsl 1 poauHoi IOHECKO, a
TAKOKE MO>KET MOXBACTATLCS CBOM CAMOM CTUPUHHOM BO ®PAHLMM poskaecTBeHcKomn sipmapkoit Chri-
stkindelsmarik.

OJf1HOKO C ceBepa HA Kor 3/1b30CA €CThb U MHOTO APYTUX BAPUGHTOB MHTEPECHOT 0 BPeMSINPENnpoBOKAEHNS!
Ha N1060i BKYC, BKNIOYAS PernoHanbHbIA MpupodHbii napk CesepHble Boresbi (Bosxx-gro-Hopa) ¢ ero
KPACOYHBIMM cheitepBepKaMU U CBETOBbIMU MPESCTABIEHUSIMM, MOBECTBYIOLLMU UCTOPUIO POXKACHUS
Wncyca, M306pa>kaemMoro ¢ BeHKOM U3 cBeyell.Ml HaKoHeL, NyTellecTBys Mo BUHHOM Jopore J/b3dcd,
obazatenbHo nocetmute KosbMap, KOTOPOMY MMEHHO B 3TOM rogy ucnosHsetca 60 net. Cioga noa
Po>kaectso BMOTH A0 21 Aekabps Cbe3>KaTCs MHOFOYUC/IHHbIe AeTCKMEe XOPbl ANS UCMOAHeHWs
PO>KAECTBEHCKMX MMMHOB C JI0JIOK, MJIABAIOLLMX MO KAHAIAM.

Strasburgo
Crédit photo: ©Zvardon

Colmar
Crédit photo: @Istock
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UN FESTIVAL .

DE PETITES

BULLES

v

Laura Marsotto
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Enfants, nous adorions jouer avec les bulles de savon. Nous n’accor-
dions, alors, pas la moindre importance au fait qu’elles soient petites
ou grosses. Nous nous limitions a les compter pour découvrir le ga-
gnant de nos compétitions enfantines qui n’était récompensé par au-
cun prix.

Nous n’avons jamais cessé de les aimer ces petites bulles qui virevol-
tent dans nos flites. Plus elles sont petites, mieux c’est.

Nous scrutons leur fréquence et leur durée ainsi que leurs voltiges
dans les verres dont elles atteignent le sommet, parfaitement ordon-
nées a la queue leu leu et si délicatement parfumées. Elles titillent nos
papilles gustatives tout en crépitant joyeusement, annonciatrices d’év-
énements de bonne augure, dés la premiére gorgée avalée. La voila
notre récompense !

Le vin, star de ces prochaines fétes, sera sans nul doute le mousseux.
Le nec plus ultra sera de déguster un vin mousseux méthode classi-
que.

Vous trouverez, ci-aprés, deux petits conseils techniques qui vous ai-
deront & choisir les meilleurs vins mousseux méthode classique.

Brut et Extra Brut

Pour un vin, le terme brut indique que la liqueur de raisin utilisée lors
du dosage contient moins de 15 grammes de sucre par litre (un vin
est extra brut jusqua 6 grammes). Ce terme est, par ailleurs, utilisé
pour désigner les vins mousseux méthode classique qui sont de loin
les plus répandus et légérement plus moelleux que les vins extra brut.
Pour ces deux types de vin, 'ajout d'une infime quantité de solution
sucrée appelée liqueur d’expédition ne doit pas dépasser les pourcen-
tages de sucre autorisés.

Parmi les vins secs, les vins brut, offrant les meilleurs accords mets-
vins, sont les plus facilement appréhendables.

Depuis toujours, le Champagne, roi des vins et vin des rois, est sy-
nonyme de convivialité et de gaité. Ce délicieux breuvage convient
3 toutes les occasions. Riche de mille facettes de couleurs, d’arémes
et de saveurs (chaque producteur posséde sa formule secréte qui se
transmet de maitre de chai & maitre de chai), il est apprécié dans le
monde entier. Les chiffres liés & son exportation en sont la preuve év-
idente. En effet, en 2012 les expéditions de vins de champagne se sont
élevées a 308,8 millions de bouteilles dont 137,4 millions réservées a
'exportation. Il ne faut pas oublier, sans vouloir les relativiser, que de
tels chiffres se référent a une année de crise économique.

Les pays les plus gros consommateurs de champagne sont, respective-
ment et par ordre décroissant, le Royaume-Uni suivi des Etats-Unis, de
I'Allemagne, de la Belgique, du Japon, de I'ltalie... Pour les prochaines
fetes de Noél, nous devions absolument vous dévoiler deux informa-
tions, pour le moins surprenantes, concernant le Champagne dont
vous pourrez prendre connaissance par la suite.

1. La maison Gofit de diamants (www.goutdediamants.com)

Cette maison produit le champagne le plus cher du monde. Gofit de
Diamants a confié la création d’'une bouteille luxueuse au designer
Alexander Amosu, passé maitre dans I'ajout d’or et de diamants sur les
coques d’iPhone comme le Luxury. Cette fastueuse bouteille de cham-

dement : le logo de Gotit de diamants a été congu en or massif 18 carats, avec un diamant
blanc de 19 carats en son centre. Cette bouteille d’exception a rejoint le cercle des cham-
pagnes les plus exclusifs.

2. Le champagne Hello Kitty

Un autre viticulteur vient de prendre une décision qui risque de bouleverser le monde des
amateurs de bons crus. Sous I'impulsion de Paul Herman, entrepreneur allemand pour
le moins audacieux, il a décidé, d'un commun accord avec les détenteurs de la licence
Hello Kitty, de commercialiser un champagne qui porte le nom de la chatte kawai, célebre
dans le monde entier. Le champagne rosé, composé de 50% de Pinot Noir, 30% de Pinot
Meunier et 20% de Chardonnay, a connu un joli succés dans le monde entier et se trouve
déja en rupture de stocks avant les fétes de Noél. Le champagne Hello Kitty est produit
par M. Hostomme dont les caves sont situées & Chouilly dans la Marne (www.champa-
gnehostomme.fr).

En plus du champagne (qui, bien entendu, est produit uniquement en France), il existe
d’autres types de vins effervescents dans le monde. Le plus connu, le Franciacorta Brut
méthode classique d’origine contrélée et protégée, produit en Lombardie, au sud du lac
d’Iseo, est le symbole de I'excellence vinicole italienne reconnue dans le monde entier.
Selon une recherche de 'Université de Reading (Grande Bretagne), la consommation de
vin mousseux améliorait la mémoire spatiale. Selon les chercheurs, les effets bénéfiques
de ces vins, consommés réguliérement avec modération, seraient dus aux polyphénols
(antioxydants naturels) contenus dans les raisins noirs utilisés lors de leur fermentation.
Nous vous conseillons, donc, de choisir les célébres Blanc de Noirs si vous désirez faire un
voyage dans 'espace durant ces fétes 2013 !

Parmi les vins mousseux bon marché, ce qui ne retire rien a leur excellence, nous trou-
vons le Prosecco dry ou extra-dry, excellent vin réservé aux fétes, consommé aussi bien a
'apéritif qu’avec les desserts et servi dans des verres & pied.

Le Prosecco est le roi des cocktails par excellence. Ingrédient indispensable d’innom-
brables mélanges plus ou moins alcoolisés, il égayera les happy-hours. Utilisé selon des
doses plus ou moins importantes, le Prosecco frais rentre dans la composition de trois
célébres cocktails italiens : le Bellini préparé avec des péches blanches écrasées pour en
extraire le jus, le Tintoretto préparé avec du jus de grenade et le Mimosa préparé avec du
jus d'orange.
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BUBBLES ... OF THE FESTIVE KIND!
When we were children, we used to love playing with soap bubbles. Whether small or
large, we used to count them to discover who had won the competition ... with no prize.
Now we still love bubbles, the bubbles that float up inside champagne flutes, but this time
the smaller they are the better.
We check how frequent they are and how long they last, their floating upwards inside the
glass to reach the surface in Indian file, tidy and scented : they tickle our taste buds by
bursting cheerfully, bearing best wishes right from the first sip ... at last, we can enjoy our
prize!
The right wine for a party is undoubtedly a sparkling wine, better still if it is of type produ-
ced using the “traditional method”.
The following are two small technical details to help you chose the “traditional method”
for the forthcoming festivities.
Brut and Extra Brut:
The term Brut is used to indicate what is perhaps the most widespread type produced by
the traditional method, with less than 15 grams per litre of residual sugar. These wines
are dry but slightly smoother than Extra Bruts, which require up to six grams per litre of
residual sugar.
The addition of a “liqueur d’expédition”to both types is envisaged, albeit to a very minor
extent, so that the envisaged percentage of sugar is not exceeded.
Of all dry wines, Brut is the one most easily approached and the most adaptable and ver-
satile when it comes to associating it with food.
Champagne, the King of wines and the wine of Kings, has always been a synonym of con-
viviality and good cheer. Excellent on any occasion, rich in a thousand shades of colour,
aromas and tastes (each manufacturer has his own secret formula that is handed down
from one Maitre de Chai to the next), it is appreciated everywhere in the world almost
without exceptions. This is confirmed by the 2012 export figures in millions of bottles:
roughly 137.4 out of total of 308.8 produced and we are talking about a year of crisis ...

1. Maison GOUT DE DIAMANT (www.goutdediamants.com)
This « Maison » produces the most expensive Champagne in the world. GoGt de Diamant
asked the well-known luxury designer Alexander Amosu to create a special bottle for a pri-
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e pagne, la plus chére du monde, créée spécialement pour un client vate customer. This bottle has become the most expensive in the world, with an end price
= dont 'anonymat a été préservé, vaut 1,2 millions de livres sterling soit of 1.2 million pounds, equivalent to 1.41 million euros. The reason for such a high price is
— S 1,41 millions d’euros. La raison d’un chiffre aussi élevé s’explique rapi- easily said: to customise the precious bottle, which has already joined the pantheon of the
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most exclusive champagnes, the designer used solid white gold, gold and a 19-carat diamond.

2. Another Vigneron has up-dated its production with HELLO KITTY champagne! This is a demi-sec
rosé, 50% Pinot Noir, 30% Pinot Meunier and 20% Chardonnay. It is already almost sold out, even before
the holidays have started, says the person responsible for this project, the German entrepreneur Paul
Herman. This is evidence of the power of this cult kitty, an icon of a specific lifestyle for glitter girls the
world over, and which will now also become an ambassadress for French bubbly. Hello Kitty champagne
is produced by M. Hostomme, a wine cellar in Chouilly in the Marne region of France (www.champa-
gnehostomme.fr).
In addition to Champagne (which is obviously only made in France), there are also other types of
“bubbly” elsewhere in the world, led by Italy with its Franciacorta DOCG, produced by the traditional
method. The excellence of this Italian product is acknowledged at world level. It is produced in the
Lombardy region, south of Lake Iseo.
According to a research study by the University of Reading (GB), drinking sparkling wine regularly
apparently improves the spatial memory. That said, it should be stressed that regular drinking is always
understood to mean in moderate quantities. According to the researchers, this effect is due to the
polyphenols (natural antioxidants) contained in the black grapes used for fermenting these products.
So if you want to take a trip in space over the 2013 Christmas holidays, look for Blanc de Noirs ...!
Among the simplest yet no less interesting sparkling wines there is Prosecco, dry or extra-dry, excellent
for toasting at a fair price, and above all served in stem glasses!
Above all, however, Prosecco is the “King of Cocktails”, because it is used in dozen upon dozen of more
or less alcoholic mixtures capable of bringing a happy hour to life. The three most famous.cocktails pre-
pared with Prosecco are undoubtedly Bellini, Tintoretto and Mimosa. All three are based on a variable
number of parts of wine, always lovely and cool, to which ripe peach juice, pomegranate juice or orange
juice respectively are added. L.
0

BOLLICINE...IN FESTA!

Fin dall'infanzia, abbiamo adorato giocare con le bolle di sapone: piccole o grandi ch ero, le conta-
vamo per scoprire il vincitore di una gara... senza premio.
Ora, continuiamo ad amarle, queste bollicine che si librano nel bicchiere a fliite, e
meglio &.

Controlliamo la loro frequenza e la loro durata, il loro volteggiare nel bicchiere perr
in fila indiana, ordinate e profumate: ci solleticano le papille scoppiettando in alleg:
augurio, gia dal primo sorso... ecco finalmente il nostro premio!

Il vino delle feste &, senza dubbio, uno spumante, meglio se del tipo “metodo classic
Eccovi due piccole note tecniche per aiutarvi nella scelta del “metodo classico” per
Brut ed Extra Brut:

Con il termine Brut si indica forse la piti diffusa tipologia di metodo classico prodot
di zucchero residuo inferiore ai 15 grammi litro. Sono vini secchi, ma leggermente
agli Extra Brut, che prevedono una presenza di zuccheri residui fino a sei grammi li
In entrambe le tipologie & prevista 'aggiunta di sciroppo di dosaggio, anche se in
da non superare la percentuale zuccherina prevista.

Tra i vini secchi il Brut & quello di piti facile approccio ed il pit1 duttile e versatile ne
Lo Champagne, Re dei vini e vino dei Re &, da sempre, sinonimo di convivialita ed
ogni occasione, ricco di mille sfaccettature di colori, aromi e sapori (ogni produttor
segreta che si tramanda da Maitre de Chai a Maitre de Chai), & apprezzato nel mondo
eccezioni. A confermarlo sono i dati dell’esportazione del 2012 in milioni di bottiglie:
totale venduto di 308,8 e stiamo parlando di un anno di crisi...

Per le prossime feste natalizie 2013 non potevano mancare due piccole curiosita sullo
abbiamo selezionato per voi:

piccole sono,

ungere la cima
Jfforiere di buon

ossime feste.

n una presenza
orbidi rispetto

ra minima, tale

i abbinamenti.

tero quasi senza
irca 137,4 per un

1. La Maison GOUT DE DIAMANT (www.goutdediamants.com) -

gner del luxury Alexander Amosu di realizzare una bottiglia speciale per un loro cliente pri
diventata la pili costosa al mondo con un prezzo finale di 1,2 milioni di sterline, pari a 1,41

un diamante da 19 carati per personalizzare la preziosa bottiglia che & gia entrata nel panth
champagne piti esclusivi.

2. Si & aggiornato anche un altro Vigneron che ha prodotto lo Champagne di HELLO KITTY! Si tratta
di un demi-sec rosé, 50% Pinot Noir, 30% Pinot Meunier e 20% Chardonnay. Siamo gia prossimi al tutto
venduto, ancor prima delle feste, afferma chi ha firmato questo progetto, I'imprenditore tedesco Paul

Herman, a dimostrazione della potenza di questa micetta cult, icona di un certo life style per le ragazzé‘h"'?"
« 1 » 1: . . s Qg g b e 3
glitterate” di tutto il mondo, che in questo modo sara anche ambasciatrice delle bollicine francesi. LOP -

Champagne Hello Kitty & prodotto da M.Hostomme, cantina che si trova a Chouilly nella Marne (
champagnehostomme.fr).

Oltre allo Champagne (che ovviamente & solo prodotto in territorio francese) esistono anche altri tipi
“bollicine” in giro per il mondo: prima fra tutti & 'Ttalia con la sua Franciacorta DOCG, metodo classico
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ed eccellenza italiana riconosciuta nel mondo intero. Si produce in Lombardia, a sud del lago d'Iseo.

+ Secondo una ricerca dell’Universita di Reading (in Gran Bretagna), il consumo regolare di vino spu-
mante migliorerebbe la memoria spaziale. Fermo restando che per consumo regolare si intende sempre
modiche quantit, per i ricercatori sarebbe tutto merito dei polifenoli (antiossidanti naturali) contenuti
nelle uve nere utilizzate per la fermentazione di questi prodotti. Quindi preferite i Blanc de Noirs se
volete fare un viaggio nello spazio per queste feste 2013...!

Tra i vini spumanti pili semplici, ma non per questo meno interessanti, c’2 il Prosecco, dry o extra-dry,
ottimo per brindisi al giusto prezzo, e soprattutto servito nei calici!

Ma soprattutto, il Prosecco & il “Re dei Cocktails”, perché fa capolino in decine e decine di miscele pit
o meno alcoliche, capaci di rallegrare ’happy hour. I tre cocktails pitt famosi che si preparano con il
Prosecco sono senza dubbio il Bellini, il Tintoretto e il Mimosa: tutti e tre sono basati su un numero
variabile di misure di vino, sempre bello fresco, a cui si uniscono rispettivamente succo di pesca matura,
succo di melograno e succo d’arancia.

MY3bIPUKWN ... U MPA3OHUK !
Ewie c ieTcTBA Mbl 060XKAAN UrPATH C MbIbHBIMU MY3bIPSIMM: NPUYEM UX PA3MEP He MMeS 3HAYEHUS), Mbl CYUTONN KX,
4TOObI ONpeaenaTb Nnobeantens.. 6es npemum.
Msl 1 ceiiyac NpofosKAeM JI0BUTb 3TU My3bIPbKY, CTPYSILLMECS B HALLIMX 6OKANAX, M YEM OHM MeHbLLe, TeM Jyylle.
MbI KOHTPOAMPYeM WX YACTOTY U MPOAOIKMTENIbHOCTb, O TAKXKE MX Kpy>KeHue Apyr 3a apyrom B 6okane no
HAMPABAEHMIO K KPAIO, TAKME POBHbIe M POMUATHbIE: OHW LLeKOoYyT Hale Hebo 1 HaAenalT PaaoCcTbio, NpeaBeLLdioT
yC€rex y><e ¢ NepBoro raoTkd.. U BOT HOKOHeL, Haww npus!
[pazaHMYHOe BUHO — 3TO, HECOMHEHHO, LIAMMNAHCKOE, Jlyyllie BCero, eCu CAlefIdHHOe «KACCUYeCKMM MeTOLoM»
BoT napa He6onbuMX TeXHWYEeCKMX 30MEeTOK, CMOCOBHbIX MOMOYb BAM PA306pdTbCs C BbIGOPOM «KIOCCUMHECKOro
METOAU» HO NPeACTOsALLME NMPU3AHUKM.
Ep’dr'w AKCTpa-6pioT :

TePMUHOM BpIoT NoHMMaeTCa camas pacnpoCTPAHEHHAS TUMONOTUS KNACCUYeCKOro MeToad NPousBoACTBA, Npu
KOTOPOM MPUCYTCTBUE CAXAPA HO JIMTP HAMMTKA He npesbideT 15 rpaMm. Peub MAeT 0 Cyxux BUHAX, TeM He MeHee
HyTb 60J1ee MSIrKMX, YeM BUHO SKCTPA-BPIOT, B KOTOPbIX KOJIMHECTBO CAXAPA HA JINTP HE MOXKET MPeBbILLATE WeCTb
rpAamMm.

B 0oboux TURax BUHO TAK>Ke MpeAycMOTpeHo Ao6aBfieHne CUMpOoMd, KOSIMHYECTBO KOTOPOro He JOJIXHO MPeBbidTh
,D,O;'l‘yCTMMoe KOJINYeCTBO CAXAPad HA JIMTP HAMMUTKA.

Cpénv_r'cyxux'ist, 6pIoT NbeTCa NpoLLLe BCero v Nlyyiue BCero coMeTaeTcs ¢ PasHbiMu 6nogamu.

LLlaMAAHCKOe, KOpO/Ib BCeX BUH 1 BUMHO KOPOJIel, BCerAd SBASIETCS CUHOHMMOM BECsIOro 3acToibs. OHO MOAXOAMT Ha
NtoBBIe CAYHAN SKM3HM, BOTATO OTTEHKAMM, APOMATAMM W BKYCOM (KC>KAbI MPOM3BOANTENb UMEET CBOIO CeKPeTHYIO
chopMy Ty MPOMSBOACTEC, KOTOPAS NEPEATRTCS OT OAHOIO M3TPA BUHOAENA APYrOMY M3TPy BiMHoZeny). Llamnarckoe
N0BST NOYTM BCe 6e3 McKoUeHMin. ITo NoATBepXKAdeTCs TaKke Ludppamm no akcropTy 3a 2012 ron;: nopsiaka 137,4
MUJISIMOHOB BYTHIIOK LLIAMMNAHCKOrO Ha 308,8 6y ThbIIOK BUHA, U 3TO peyb MAET O KPU3UCHOM rogy..

Ha npeacTrosuiee poxaectso 2013 rond Mbl NPUroToBUAM A1 BAC NAPY COBETOB O LUAMMUHCKOM:

1. [lom GOUT DE DIAMANT (http://www.goutdediamants.com/)

MNpowusesoant caM:ﬁe Jloporoe LWAMMAHCKoe BO BceM Mupe. U aeicTenTesbHo komnaxus Godit de Diamant obpatunacs
K Av3aiiHepy NpefMeToB pockoln AnekcaHapy AMocy ¢ Mpocb6oii co3aaTh CreLMabHYI0 GYTbIIKY [JisSl OfHOTO UX
UGCTHOTO KJIMEHT, KOTOpAs! B pesysbTaTe CTAJIC CAMOIA OPOrol BO BCem Mupe. KOHeuHds! LieHd TaKoM 6yTbiaku
cocTaBmna 1,2 MUIIMOHG pyHTOB CTEPJIMHIOB 3 BYTbIJIKY, YTO COOTBETCTBYET 1.41 MUIMOHAM eBpo. MpuumnHoit cTonb
BbICOKOM LLeHbI JIErkO 06bSICHUMA: AU3aHEP UCMOMb30BAS LiesbHOe 6esloe 30510TO, 30/10TO U BPUIIMAHTBI B 19 KapaToB
ANSi NepCoHANM3aLY
6y TbIIOK LUAMAHC

KCKJ103MBHOM 6yTbIJ‘IKVI, KOTOpPAs y>Ke 3aHSAIM CBOe@ MeCTO B NAUHTeOHe CAMbIX 3KCKJTHO3UBHbIX

2. HoevHKa nosisui Wy apyroro BuHofena — 370 wamnaHckoe HELLO KITTY ! Peub maeT o nonycyxom pose,
coctosiuem Ha 50% u3 Pinot Noir, 30% w3 Pinot Meunier e 20% w3 Chardonnay. Mbl y>ke nouTu pacnpoganu sce
6YTbIIKM, O [0 MPA3JHMKOB ellle JdseKo, COOBLLM HOM aBTOP 3TOr0 MPOeKTd HeMeLKWi npeanpuHumatens Mon
XepMaH, 4To B 04epefiHOM pa3 AOKA3bIBAET CUITY KYJIbTOBOW KOLLIEUKM, MKOHbI OMPeAeSIeHHOrO CTUSIS XKM3HU AeByLLeK-
TYCOBLUML, CO BCEro MMpd, KOTOPbIE W CTAHYT Slyullei peknamoi Anst opaHLy3ckux nysbipbikos.lamnaxckoe Hello
Kitty npoussoauTcs fomom M.Hostomme, BuHogenbHeit s Chouilly nella Marne (www.champagnehostomme.Fr).
MoMMMO LIAMNAHCKOTO (KOTOpOe, pasyMeepTcs,, MPOM3BOANTCS TONBKO HA TEPPUTOPUN PPAHLLUM) CYLLLECTBYIOT TAKKEe
Apyrvie TWMbl «My3bIPUKOB» U3 APYTMUX YrOfIKOB CBETd: MepBoe MecTO cpeAu HUX 3aHumaeT Franciacorta DOCG u3
NTanum, pUroToBsIEHHAS MO KAGCCMHECKOMY METOJy CO BCEM UTASIbSIHCKUM MACTEPCTBOM, LUMPOKO MPU3HAHHBIM BO
BCeM Mupe. TO MIPUCTOe BUHO NponseoanTcs B Jlombapamm Ha tore ozepa Useo.
+ CornacHo uccriefosanmio Ynueepcutetd PuauHr (BennkobpuTaHms), yMepeHHoe MoTpebieHne UrpucToro BUHG
ynyuiicet I'IPCTPCIHCTBGHHle namsato. Mpu 3ToM Noj yMepeHHbIM noTpebneHrem Bcerd noHMMadeTcs Hebosblioe
KOIMYEETEO ANKOro1s. YueHble CUMTOIOT, UTO BCE 3TO 3AC/Yrd NOAMeHONOB (eCTeCTBEHHbIX OHTUOKCUAGHTOB),
AULMXCS B YEpPHOM BUHOTPOfe, MCMosb3yeMoM Ans hepMeHTALMM 3ToM nmpoaykuumu. MosToMy, ecnn Ha
pO>KAecTEO 2
A cpeau UrpuCTBIX BUH NO-MpOLLLe, KOTOPbIe MPU 3TOM He CTAHOBSTCS MeHee MHTePeCHbIMM, MO>KHO MPUBECTV NpuMep

0/l Bbl XOTUTE COBEPLUNTL MyTellecTBMUe B MPOCTPAHCTBE, BbiIGepUTe UrpucToe BrHO Blanc de Noirs.

Prosegco, dry uan extra-dry, naeanbHbix A5 NPA3AHOBAHWS MO PA3YMHOM LieHe!

Ho camoe rnaeHoe, Prosecco — 370 «KOPOJIb KOKTEsIei», TaK KAK UCMOSb3yeTCsl BO MHOMMX [ecsaTKaX KOKTeinen,
CMOCOBHBIX CAENATb CHOCT/IMBbIE HACHI OEUCTBUTENIbHO CHOCT/IMBBIMU. TPU COMBIX W3BECTHbIX KOKTeWNs C
“crnonb3oBaHeM Prosecco — 370, HecoMHeHHo, Bellini, Tintoretto n Mimosa : B ocHoBe Bcex Tpex MepeuncsieHHbIX
KOKTeNNel NIeXKUT UrPUCTOe BUHO B PA3HOM MPOMOPUMUM C JOBABSIEHMEM COOTBETCTBEHHO MEPCUKOBOFO COKd,
rPAHATOBOrO COKA M AMesIbCUHOBOrO COKA.




LA FABULEUOSE

HISTOIRE
DU RENNE..

Elena et Olivier Notter

Peintures de rennes, Magdalénien
(.17 000 -12 000 ans avant le présent),
Font-de-Gaume (Dordogne, France).
Relevé : H. Breuil.

Harpons en bois de renne, Magdalénien
(17 000 -12 000 ans avant le présent) grot-
te de Lorthet (Hautes-Pyrénées, France).
Dessin : E. Piette.
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Les noms de Rudolphe, Tornade, Furie, Danseur, Cométe, Fringant, Tonnerre ou Eclair
vous sont-ils familiers ? Il s’agit des neuf rennes tirant le tralneau du Pére Noél, apparus
au c6té de lillustre vieillard au début du XIXéme siécle.

La coexistence entre ’homme et le renne est le fruit d’'une longue histoire. Si, a la Préhis-
toire, ’homme de Neandertal (- 300 000 & - 40 000 ans) l'a chassé, ce sont les Hommes
de Cro-Magnon (- 40 000 & - 10 000 ans) qui ont su en tirer le meilleur parti. Durant la
derniére glaciation, le froid intense envahit les zones tempérées. Parfaitement adaptés a
ce climat rigoureux, les troupeaux de rennes abondent, a tel point que les premiers préhis-
toriens nommeront cette période “I'’Age du renne”. L’animal devient trés vite une proie
de choix pour les groupes de chasseurs-cueilleurs. Il fournit a la fois de quoi se nourrir
(viande, moelle, graisse), s’habiller (peau, tendon, os, bois), se loger (peau), se chauffer
(la graisse, os), se fabriquer des outils (os et bois) et des supports a 'expression artistique
(bois, os). Sources d’inspiration, ces animaux se retrouvent également peints sur les parois
de grottes ornées telles Lascaux ou Chauvet.

Il semblerait que les peuplades sibériennes et les Saami (Lapons), habitués a suivre les
troupeaux, soient les premiers a avoir domestiqué cet animal, il y a 3 000 ans. Encore
aujourd’hui, des peuples-éleveurs du nord de I'Eurasie vivent autour du renne selon un
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mode de vie semi-nomade, rythmé par le déplacement
des troupeaux.

Renne : Du genre Rangifer et de l'espéce tarandus, le
renne est un mammifére de la famille des Cervidés.
Plusieurs sous-espéces sont encore présentes au-
jourd’hui dans les régions glaciaires et subglaciaires
de 'hémisphere nord de la Terre. Les rennes vivent en
troupeau et se nourrissent essentiellement de lichens.
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THE MAGICAL PAST OF THE REINDEER.
Do the names Rudolph, Dasher, Dancer, Prancer,
Vixen, Comet, Cupid, Donner and Blitzen ring a bell?
The nine reindeer who pull Santa’s sleigh, first appea-
red alongside the world’s most famous elderly gent at
the beginning of the 19th century.
Man and reindeer have been living side by side since
time immemorial. In the Prehistoric Era, the Nean-
derthals (300,000 to 40,000 years ago) hunted these
animals, yet it was the Cro-Magnon man who knew
how to get the best out of the beasts (40,000 to 10,000
years ago). In the last Ice Age, intense cold swept over
temperate regions. The reindeer herds were perfectly
adapted to this harsh climate, to such an extent that
the first prehistorians named this period ‘the Age of
the Reindeer’. The animals quickly became ideal prey
for groups of hunter-gatherers, who used them for
food (meat, marrow, fat), for clothing (hide, tendons,
bones, antlers), for shelter (hide), for heating (fat,
bone), for making tools (bone and antlers) and for ma-
terials used in artistic expression (bone, antlers). The
reindeer were also a source of inspiration, gracing the
walls of ornate caves in painted form, such as the La-
scaux or Chauvet caves.
It seems that Siberian tribes and the Saami (Lapps)
were used to following the herds, and were the first
to domesticate these animals 3000 years ago. Today
still, the herding tribes of northern Eurasia structure
their lives around the reindeer in accordance with a
semi-nomadic lifestyle that follows herd migration
patterns.
Reindeer: Genus Rangifer, species tarandus. The rein-
deer is a mammal from the Cervidae family. Multiple
subspecies still exist today in the glacial and sub gla-
cial regions of the Earth’s northern hemisphere. Rein-
deer live in herds, and mostly eat lichen.

LA FAVOLOSA STORIA DELLA RENNA.

I nomi di Cometa, Ballerina, Fulmine, Donnola, Frec-
cia, Saltarello, Donato, Cupido vi sono familiari? Si
tratta di nove renne che tirano la slitta di Babbo Na-
tale, comparse a fianco dell'illustre vegliardo agli inizi
del XIX secolo.

La coabitazione fra I'uomo e la renna & il risultato di
una lunga storia. Nella preistoria l'uvomo di Neandertal
(da - 300.000 a - 40.000 anni) 'ha cacciata, mentre gli

uomini di Cro-Magnon (da - 40.000 a - 10.000 anni)
hanno saputo trarne i maggiori vantaggi. Durante 'ul-
tima glaciazione, il freddo intenso invade le zone tem-
perate. A loro agio in questo clima rigido, i branchi di
renne abbondano,
al punto che i pri-
mi studiosi della
preistoria chia-
meranno  questo
periodo “Teta del-
la renna”. Questo
animale  diventa
rapidamente una
preda apprezzata
dai gruppi di cac-
ciatori-raccoglitori.
Infatti fornisce di
che nutrirsi (carne,
midollo, grasso),
vestirsi (pelle, ten-
dini, ossa, corna) e
materiale per co-
struirsi un riparo
(pelle), riscaldar-
si (grasso, ossa),
fabbricare utensili
(ossa e corna) e
per lespressione
artistica (corna,
ossa). Fonte d’ispi-
razione, ritroviamo
questi animali di-
pinti sulle pareti
delle grotte ornate
come Lascaux o
Chauvet.

Sembra che le popolazioni siberiane e i Saami (Lap-
poni), abituati a seguire i branchi, siano stati i primi
ad addomesticare questo animale, circa 3000 anni fa.
Ancora oggi, alcuni popoli allevatori del nord dell’Eu-
rasia vivono intorno alla renna seguendo un modello
di vita semi-nomade, ritmato dallo spostamento dei
branchi di renne.

Renna: del genere Rangifer e della specie tarandus,
la renna & un mammifero della famiglia dei Cervidi.
Diverse sottospecie sono ancora presenti oggi nelle
regioni glaciali e subglaciali dell'emisfero nord della
terra. Le renne vivono in branco e si nutrono essen-
zialmente di licheni.

Renna: del genere Rangifer e della specie tarandus,
la renna & un mammifero della famiglia dei Cervidi.
Diverse sottospecie sono ancora presenti oggi nelle
regioni glaciali e subglaciali dell'emisfero nord della
terra. Le renne vivono in branco e si nutrono essen-
zialmente di licheni.

Renne de la région
de Rovaniemi
(Laponie, Finlande).
Crédit photo: J. Gautier
Debernardi.



DURANI LA DERNIERE
GLACIATION, LE FROID
INTENSE ENVAHIT LES
ZONES TEMPEREES.
PARFAITEMENT ADAPTES
A CE CLIMAT RIGOUREUX,
LES TROUPEAUX DE

Rennes de la région
de Kangiqsujuaq
(Nunavik, Canada).
Crédit photo: E. Ready.

FRANKIE, FRANKIE !
FAIS-NOUS ENCORE
- REVER, S’IL TE PLAIT...

CKA304HAS UCTOPUS OJIEHS

P
3HOeTe K Bbl MMEHd Py,u,onbcp, TopHaa, ®opy, laHcep, KomeT, ®paHraH, ToHHep unu, Hanpumep, dknep? Peyb naeT o aeBaTU |NTE RVl EW EN Vl DEO
CeBePHbIX ONEHSIX, TAHYLLMX 30 coboi caHn CaHTa Knayca, NosiBUBLUMXCS PSAOM CO 3HAMEHUTBIM CTAPUKOM B Havadse 19 Beka.

Cocyl,ecTBORAHYE YesI0BEKA M 0JIeHsI M3BECTHO UCMOKOH BeKOB. EC/IN B loMcTopryeckme BpeMeHd HeaH AepTasibLibl HO OJIeHel OXOTUINChL -

(-300 000 go -40 000 r.), TO KPOMCHbOHLLbI (- 40 000 no - 10 000 r.) CMOFNIN HAWTU UM Jipyroe npumeHeHue. Bo Bpems nocnegHero AMP
NeJHVKOBOrO NMEPUOAC XOJI0f OKYTAN 30HbI C YMEPEHHbIM KJMMATOM. B 3T roabl cTagd oneHeit, NPeKpacHo MpUcrnocobaeHHbIX K

3TOMY CYPOBOMY KJIMMATY, HOCTOSIbKO MHOFOUMCIIEHHbI, YTO MepBble CMEeLUaMCTbl MO UCTOPUM NePBOBLITHOrO BPEMEeHW HA30BYT

3TOT nepuos, «BekoM oneHeit». 3To SKMBOTHOE OYeHb BLICTPO CTAHOBUTCS NOOUMON 06bIYEH OXOTHUKOB-CObMpaTenei. Beab oneHb-

3TO OAHOBPEMEHHO MuULLd (msico, KKocTHBIN Mo3r, >|<Mp), onexaa (ikoxa, CYXOXKMNIINS, KOCTH, porq), CTPOUTENbHBIA MaTepuan (koxay), Un centaine d,artistes’ impliqués dés le début

BO3MO>KHOCTb COrpeTbCs ()KVIP, KOCTI/I), Matepuan ans Opyp,l/lpl (KOCTVI n POFCI) N ANns apTUCTUHECKOro Bblpa>KeHus (pOFCI, KOCTVI)A 3Tn

v . [ ] . V4 .
>KMBOTHbIE SBASIOTCS TAKXKE UCTOYHUKOM BLOXHOBEHMS /1S HOCKABHOW SKMBOMMCH, KOTOPYIO MOXKHO BCTPETUTb, B YOCTHOCTY, B dans le prOJ et, Ont part101pe au SpectaCIG mUSICaI
newepax Jlacko v Lose.

Bce roBopuT o ToM, 4TO nepebiMKu, 3000 feT HA3G[, CEBEPHBIX ONIEHEN HAYUAM OJOMALIHMBATL CUGUPCKME MIEMEHA M Caamm : : A 4 L4 ) : >

(nannanaub!), KoueBHUKK, CresyolLmMe 30 oneHsMU. W celiuac HOpPOAbI-KMBOTHOBOABI CeBepd EBpA3MM XMBYT B 30BMCUMOCTM OT «Imission reve»’ Congu et reallse par ]' aSSOClatlon

oneHelt 1 BefyT NOAYKOYEBOW 06PA3 SKM3HM, Clefys 3 CTAAAMU. . .

OneHb : U3 poga Rangifer u Buaa tarandus, ceBepHbIit OsleHb SBASETCS MIEKOMUTAIOWMM U3 CEMECTBA OfleHeBbIX. B TyHApOBbIX <<Les enfants de Frank1e>>) en compagnle de ]'a

M TO@XKHbIX 30HOX CeBEPHOrO MONYLUCPUS U CErOAHS POCPOCTPOHEHO HECKOMbKO MOABUAOE. CeBepHbIe OleHW SKMBYT CTAAAMM U d d d d . d R

NUTAKTCS MPEUMYLLECTBEHHO ANLLCAHUKAMU. I'naS, erennes et e daroma alreS, pOllI' onner vie
a dix aventures fantastiques.

Remerciements: Elspeth Ready, PhD candidate Stanford University et Jacqueline Gautier Debernardi.
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Frankie a plus d'un tour dans son sac. 4000
pour lexactitude. C'est aussi le nombre
d’enfants auxquels son association est ve-
nue en aide au cours de ces 10 derniéres
années. A ce jour, mille et une aventures
- accompagnées de spectacles, d’actions
concretes, d’excursions et d’'innombrables
activités ludiques, ont été organisées grace
a l'aide de nombreux volontaires.

Le Noél 2013 de Frankie a été vraiment
spécial. Un centaine d’artistes, impliqués
dés le début dans le projet, ont participé au
spectacle musical «Mission Réve», congu
et réalisé par I'association «Les enfants de
Frankie», en compagnie de lamas, de ren-
nes et de dromadaires, pour donner vie a
dix aventures fantastiques.

Aprés avoir amusé les enfants de Frankie,
ce spectacle exceptionnel a pu étre vu parle
grand public lors de deux représentations
données au Grimaldi Forum. Les enfants
malades ou défavorisés, venus de Monaco,
de Vintimille ou de la région PACA, n’étai-
ent plus les seuls a réver, les yeux écarquill-
és.Ils ont ainsi eu la possibilité de féter di-
gnement Noél en compagnie de 'immense
foule de personnes généreuses qui, émues,
ont ovationné la force et la volonté du petit
Frankie, toujours prét a faire sourire les en-
fants, surtout dans les moments ou ils en
ont le plus besoin.

Nous avons demandé a Francine Giraudi,
fondatrice de l'association “Les enfants de
Frankie”, de nous raconter l'aventure que
représente “Mission Réve” et I'histoire de
'association qu’elle a fondée et qu’elle con-
tinue & diriger, avec son éternel sourire et
son habituel enthousiasme, afin de donner
de la joie et du bonheur aux enfants gra-
vement malades. Merci Frankie, continue
ainsi!
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INTERVIEW- VIDEO WITH FRANKIE

Frankie, Frankie! Come on, make us dream again ...
She’s always up to something or other, when it’s not 4000 of them,
that being the number of children she has been helping for the last
ten years with her association. Since then she has been through
a thousand adventures, with shows, concrete action, trips and all
sorts of recreational activities organised thanks to the support of
many volunteers.
This year her Christmas was something really special. With the
musical show « Mission Réve”, devised and organised by the asso-
ciation « Les enfants de Frankie », in addition to the hundred or so
artists who believed in this project from its very beginning, there
were also lamas, reindeer and dromedaries on stage, bringing alive
ten fantastic adventures.
This was an exceptional result for the show that, after entertaining
FRANKIE’s children, opened its doors also to the public with two
performances at the Grimaldi Forum. Thus, day-dreaming was not
just a matter for the needy and sick children from Monaco, Venti-
miglia and the PACA (Provence-Alpes-Céte d’Azur) Region, who
celebrated Christmas here. There were also many generous people
who were moved to applaud the strength and will of little Frankie,
always ready to make a child smile, above all when this is most
needed.
We met Francien Giraudi and asked her to tell us about the ad-
venture of Mission Réve and also something of the story of the
association founded by her. With her smile and enthusiasm, she
is the first to go on dreaming with everything she does, to bring
joy and happiness to her children. Thank you, Frankie, keep it up!

VIDEO INTERVISTA CON FRANKIE
Frankie, Frankie! Facci sognare ancora, dai...
2nsa e cento ne combina. Anzi no 4000, tanti sono i bambini che con la sua asso-
1ssiste da 10 anni. Da allora ad oggi mille avventure, con spettacoli, azioni con-
e tante attivita ludiche organizzate grazie ad il supporto di numerosi volontari.
Ma quest’anno il suo Natale & stato davvero speciale. Con lo spettacolo musicale « Mis-
sion Réveideato e realizzato dall’associazione « Les enfants de Frankie », sono scesi in
scena non solo un centinaio di artisti che hanno creduto sin dall’inizio in questo pro-
getto, ma anche dei lama, renne e dromedari, per dare vita a dieci fantastiche avventure.
Un risultato eccezionale per uno spettacolo che, dopo aver rallegrato i bambini di FRAN-
KIE, ha aperto le porte anche al pubblico con due rappresentazioni al Grimaldi Forum.
Cosi, a sognare ad occhi aperti, non c’erano solo i bimbi disagiati, malati provenienti da
Monaco, Ventimiglia e della regione PACA, che qui hanno festeggiato il loro Natale. Ma
tante persone generose che commosse hanno applaudito la forza e la volonta del piccolo
Frankie, sempre pronto a far sorridere un bambino, soprattutto quando ne ha pit bisogno.
A raccontarci I'avventura Mission Réve ed un po la storia dell’associazione da lei fondata,
abbiamo incontrato Francien Giraudi che, con il suo sorriso ed entusiasmo, continua lei
per prima a sognare con tutto quello che fa, per dar gioia e felicita ai suoi bimbi..Grazie
Frankie, continua cosi!

BONENbLWMUK 3A UHTEP BMECTE C ®P3HKU

®psHKY, PpaHKM! laBait, NOAAPU HOM CHOBA CBOE BOJILLEGCTBO...
OnHa unpes, cto geictenit. Ja Het, 4000 peicTBMit. TAKOBO YMCNIO feTeld, KOTOPbIM MOMOrdeT ero dccouuauus BoT yrke 10 net nogpsa. C Tex nop u go
Cero [HS OHA MOATPUIA ThICSUM MPUKJITIOUEHNI, BIKJIIOUAS CMEeKTAKIM, KOHKPETHYIO MOMOLLLb, MOXOAbl U PA3BJI@YeHUs, OPraHWM30BAHHbIE MPY NoAJepKKe
MHOMOYMCIIEHHbIX BOJIOHTEPOB.
Ho B 3ToM rogy Po>kecTBo CTANO M BNPsiMb 0CO6eHHBIM. My3bIKabHbIN cnekTakb «Llenb — Meuta», NPUAYMAHHBIA U PECIN3OBAHHBIN dCcoLMaLen
«[leTn ®paHKM», COBPA HA CLLEHE OKOJI0 CTA APTUCTOB, C CAMOr0 HAYAIC MOBEPUBLLMX B 3TOT MPOEKT, d TAKXKE NIAM, 0JIeHei 1 Bep6JIioioB B PAMKAX AecsTi
PAHTACTUHECKUX MPUKIIIOHEHUIA.
NcKI0unTeNbHBIN Pe3ybTaT AA1s CNeKTAKIS, KOTOPbIA CHaYAd NoAdpuA pagocTb aeTam GPIHKW, a 3atem oTKpbIn ABEPU 1 AN1s LUIMPOKOM MY6AMKHY, AdB eLie
ABa npeactasneHns B Mpumanbam Gopyme. Taknm 06pa3oM NOMEHTATL HASIBY CMOTJIN He TOJIbKO 60JbHbIe feTKM M3 MoHAKO, BEHTUMUAbLM 1 BCero pernoHa
NpoBaHc-Anbnbl-JlasypHbii 6eper, NprexasLLve CloAd OTMNPA3AHOBATL PoyaecTBo. MHOrMe Leapble U PACTPOrdHHbIE JII0AM MPULLIY NOANIoAMPOBATL BOse
1 cune MaseHbkoro ®paHKK, BCera roTosoro 3acTasnTb pebeHKa ynblibaTbesl, 0CO6eHHO KOrad peyb MAET O CAMbIX HY KACIOLLMXCS U3 HUX.
CnexTaksb «Llesib — MeuTa» - 3To B HEKOTOPOM CTEMEHU UCTOPUS CAMOW CCCOLMALMM, OCHOBAHHOM dpaHcMeHol [IXKmMpayam, ¢ KOTOPOW Mbl U BCTPETUUCH
N8 UHTepBblo. OHA CO CBOEN YIbIGKOM U 30PA3UTENbHBIM SHTY3MA3MOM CAMd B MEPBYIO O4Yepeb MeUTdeT, BOMJIOLLAS CBOM MPOEKT B PeaIbHOCTb, U AdpUT
PaaocTb 1 cyacTbe cBoUM AeTkaM.. Cnacmbo, PpaHkum! Tak aep>kaTb!
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'ETORK) BRUMOTTI
~ champion de ‘bike trial’
bre envoye special
‘’emission italienne
Striscia la Notizia,
ur de I'association
Peace and Sport
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Nous avons rencontré Vittorio Brumotti le 8 novembre dernier. Il
nous a accordé une interview audio en exclusivité. Vittorio Bru-
motti, récemment élu ambassadeur de l'association monégasque
Peace and Sport est, pour l'instant, le seul sportif italien qui par-
ticipera au projet de sensibilisation dont la premiére étape aura
lieu en Colombie.

Ce projet vise a transmettre les valeurs saines du sport partagées
et appliquées par les athlétes du monde entier.

Non loin de 13, plus de 700 délégués, représentant des gouverne-
ments et des organisations sportives, ont participé en novembre
2013, & Monaco, aux travaux des 3 journées du 7éme Forum de Pe-
ace and Sport. Les objectifs visés consistaient a faire du sport un
élément fédérateur en mesure de faire tomber les barriéres con-
stituées par la langue, la religion ou la culture et de valoriser le
message de paix dont ce méme sport est porteur.

L’édition monégasque du 7éme Forum de Peace and Sport, riche

en rendez-vous, a été caractérisée par des débats intenses et de
nombreuses remises de prix. Elle s’est conclue par une soirée de
gala organisée sous I’égide de SAS le Prince Albert II, fondateur
de l'association.

A noter que la Princesse Charlene a annoncé, lors de la manife-
station, son intention de se lancer dans la bataille en devenant
ambassadrice de Peace and Sport aux cétés de Joél Bouzou, cham-
pion du monde et médailler olympique de pentathlon moderne
qui a consacré du temps pour diriger, avec la passion que tous lui
reconnaissent, le projet global.

Lespoir de tous les sportifs impliqués dans le projet, que Vitto-
rio Brumotti a rejoints, est qu'ils sauront découvrir, armés d’'un
ballon, d'un maillot, de chaussures de gymnastique et, pourquoi
pas, d'une bicyclette, les éventuels futurs champions de la paix.
Ce mélange 100% sport et paix a travers le monde deviendra enfin
réalité gréce, entre autres, & 'engagement de Vittorio Brumotti.
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100 % BRUMOTTI :

our champion Vittorio is ambassador

for the Peace and Sport Association
100 % Brumotti: our champion Vittorio is ambassador for the Pea-
ce and Sport Association
We met him on 8 November and he granted us an exclusive audio
interview. So far, Vittorio Brumotti, the newly appointed ambas-
sador for the Monegasque association Peace & Sport, is the only
Italian sportsman who will undertake to take part in practice in a
project for developing awareness. The first step will be in Colom-
bia, with the aim of attempting to spread the sound values that
only an athlete can convey, after experiencing them personally.
During our chat, Brumotti expressed genuine enthusiasm for this
association, which he approached in Dubai, at the time of a mee-
ting organised abroad by the association.
Not far away, the proceedings of the three days of the 7th Peace
and Sport Forum were drawing to a close. The Forum was atten-
ded by over 700 delegates representing governments and sports
organisations having more or less the same goals, that is to say to
make sport a federating factor, where barriers created by language,
religion or culture have no value compared with the message of
peace that sport conveys.
During the course of the event in Monaco, the Forum was rich in
activities, with intense contacts and prize-giving ceremonies en-
ding with a gala organised under the auspices of HSH Prince Al-
bert II, who inspired the association. During this edition, Princess
Charlene, too, became personally involved,as Ambassadress for
Peace and Sport alongside the World Modern Pentathlon Cham-
pion and Olympic Medal-winner Joél Bouzou, who invested time
and passion in managing the whole project.
The hope, for all the sportspeople involved in the project, and now
with Brumotti, is that a football, a sports uniform, gym shoes or,
why not, a bicycle, will be the means for discovering those who
will become the champions of peace of the future. 100% sport and
peace in the world, also with our Brumotti.

100 % BRUMOTTI :
il nostro Vittorio ambasciatore
per ’Associazione Peace and Sport
Lo abbiamo incontrato lo scorso 8 novembre e ci ha rilasciato un
audio intervista in esclusiva. Vittorio Brumotti, neo eletto amba-
sciatore per l'associazione monegasca Peace & Sport & per ades-
so l'unico italiano sportivo che prendera parte ad un progetto di
sensibilizzazione con la prima tappa in Colombia, per cercare di
portare i sani valori che solo un atleta pud trasmettere dopo averli
vissuti sulla propria pelle.
Poco distante, si concludevano i lavori del 7° Forum di Peace and
Sport dove hanno partecipato oltre 700 delegati in rappresentanza
di governi ed organizzazioni sportive che condividono gli stessi
obiettivi: vale a dire fare dello sport un elemento federatore, dove
ogni barriera creata dalla lingua, la religione o la cultura, non ha
valore di fronte al messaggio di page di cui & portatore.
11 Forum, nel corso dell’appuntamento monegasco, & stato ricco di
appuntamenti dove confronti intensi e premiazioni si sono conclu-
si con un gala organizzato con I’Alto Patrocinio di SAS il Principe
Alberto II che dell’associazione ne & ispiratore. E, proprio duran-
te questa edizione, la Principessa Charlene & scesa anche lei in
campo diventando, per Peace and Sport, Ambasciatrice al fianco
di Joél Bouzou, Campione del Mondo e Medaglia Olimpica di Pen-
tathlon Moderno, che ha investito tempo e passione per dirigere
Iintero progetto.
La speranza, per tutti gli sportivi coinvolti nel progetto ed ora con
Brumotti ecco che un pallone, un costume, delle scarpe da ginna-
stica e perché no, con una biciletta, scoprire quelli che potranno
essere campioni della pace del futuro. 100% sport e pace nel mon-
do, anche con il nostro Brumotti.

100 % bpymoTTu:
Haw Buttopuo, nocon Accoumaummn
Mup u Cnopt
Mpowepuero 8 HOS6PS Mbl C HUM BCTPETUAUCD,
1 OH JAN1 HOM 3KCKJII03MBHOE CYJMO-UHTEPBbIO.
HoBOM36PAHHbIN NMOCO MOHAKCKOM ACCOLMALLAM
Mup 1 CropT, Buttopro bpymoTTh Ha OCHHbIN
MOMEHT SIBASIeTCS @ AUHCTBEHHbIM UTASNIbSIHCKUM
CMOPTCMEHOM, KOTOPbI HA MPAKTUKE 3asiBUA
O CBOGM HAMEpPeHUW TMpUHSTb yydcTue B
KAMNOHUM MO CeHCMBUNM3AUMKM,  NepBbIi
3Tan KoTopoi npoigeT B Konymbun ¢ uenbio
JIOHECEHUsI  3[I0POBbIX  L@HHOCTeW, KOTopble
MOXKeT NepeadTb TONbKO ATAET, UCTIbITABLLMIA UX
Ha camoMm cebe.
Bo BpeMms Hallen HempuHy>aeHHoW 6Gecenbl
BpyMOoTTM nokasan HenoaesbHbIN SHTY3UA3M U
MHTEpeC K 3TOW ACCOLMALLUM, KOTOPYIO OH MpUBE3
c coboi B [ly6am, B paMKax BCTPeY 3arpaHuLLeit.
Hepaneke Kak pas noaxoaun K KOHUy 3#
AeHb 7ro ®opyma Mup u CnopT, B KOTOpoM
MpuHSAM yyactve 6Gonee 700 npencrasuTeneit
NPOBUTENLCTE U CMOPTUBHBIX  OPraHU3ALLWW,
KOTOpble MpecseayloT CXOXMe Lean: d UMeHHO
MPeBPATUTL CMOPT B 06BLEAUHSIOLLMIA 3/IEMEHT,
CTUPCIOWMIN  SI3bIKOBbIE,  PEIUFMO3HbIE  WSN
KynbTypHble 6apbepbl. Ha nepsoe MmecTo
BbIXOAMUT Uaes Mupa.
dopyM, Mpoweawnini B PAMKAX MOHUKCKMX
BCTpeY, cTan 6oraT Ha cobbiTus 1 auanory,
YBEHYUBLUMECS MHTEPECHBIMU MEeponpUaTUaMU
N BpyYeHMSMM Harpad. A B 30KJIIOHEHWM
3TOr0 MeponpusaTUS MpoLleN rand-sedyep nog
NOKPOBWTE/ILCTBOM ~ ero  ceeTsiocTM  KHszs
AnbbepTa ll, BJOXHOBNEHHOrO NAESIMU U LeNSMU
AOHHOW dccoumauuu. Ha nose Tak>ke BbiwAd
MpuHuecca UapnvH, KoTopas npumepunad Ha
cebs ponb nocna Accoumauun Mup u Cnopt
Bmecte ¢ JKoanem bBysy, YemnuoHom mupa u
OJIMMMMICKUM MEACAJINCTOM MO COBPEMEHHOMY
NSTUOOPLIO, KOTOPbIN BJIOXKWA CBOE BPEMS U BClO
CBOIO CTPACTb B OPraHU3ALMIO BCEro MPoeKTa.
OCHOBHOM ero aymuTopuein SIBNSIeTCS MMEHHO
MOJI0fe>Kb, KOTOPAS BbIHY>KJEHA eXeaHeBHO
6paTtbcs 30 opy>kue, MoToMy 4To 6Ge3 Hero UM
NPOCTO He BbIXKWNTb. CNOPTCMEHbI, TPUH/MAIOLL e
OKTVMBHOE yydcTue B dccoumauuu, d Tenepb u
BpyMOTTH, AApSIT 3TOM MOJNIOAEXKM HAAEXAY
C MOMOLLbIO MPOCTOr0  MsYd, CMOPTUBHOrO
KOCTIOMG, KPOCOBOK M, mMoyemy Obl HeT, aaxke
Beslocunesd, rotToes Takum obpasom Gyaylumx
yemnuoHos mupd. 100% cropT 1 Mup BO BCeM
MUpe, Tenepb C HALWUM o6MbIM BpymoTTu.

Crédit photo: @Peace and Sport
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J’ai rencontré Annette, lors d’'un aprés-midi ensoleillé contre toute
attente, au Stars’N’Bars, établissement situé quai Antoine sur le
port de Monaco et qui ressemble & s’y méprendre & un restauroute
de la mythique Route 66 américaine. Cet ancien entrep6t abandon-
né a été transformé en une ambassade indépendante de la culture
américaine & Monte-Carlo. Elle héberge dans ses murs, décorés
avec des maillots de champions sportifs, le quartier général de I'as-
sociation Monaco USA, née sous 'impulsion de 'inoubliable prin-
cesse Grace. Ne vous laissez pas tromper par le nom. L’association
Monaco USA a pour vocation de renforcer les liens entre les Eta-
ts-Unis et Monte-Carlo. Au fil du temps, elle est allée bien au-dela
de cette mission et a créé une communauté liée par 'amour de la
Principauté de Monaco dont elle montre le véritable visage au-
thentique si éloigné des clichés qui en font le régne du luxe, des
casinos et des yachts. La plus grande “cheerleader” de Monaco
a activement participé a I'élaboration d’une plate-forme de mise

MONACO-USA
NOEL A 'AMERICAINE DANS
LA PRINCIPAUTE DE MONACO

v

Clarissa Tempestini

en réseau afin de permettre a tous de se rencontrer, de partager
leurs idées et de s’insérer dans la réalité monégasque selon une
approche hospitaliére, accueillante et chose, oh combien agréable,
terriblement divertissante. Les initiatives de 'association Monaco
USA entendent développer des rencontres informelles. Les happy
hours, les fétes sur la plage et les diners a théme sont autant d’'oc-
casions durant lesquelles danser sur les tables devient la norme et
non une extravagance. La chose la plus surprenante est la spon-
tanéité avec laquelle I'association, point de rencontre pour tous,
des retraités aux jeunes, des travailleurs aux étudiants, raconte ses
actions réservées a la population cosmopolite, venue des quatre
coins du monde, qui vit sur la langue de terre la plus (mé)con-
nue de la Céte d’Azur. L’association Monaco USA désire plus que
tout restituer quelque chose en retour & Monte-Carlo et lancer une
sorte de remerciement a ce lieu irréel o1 la lumiére semble briller
plus intensément qu’ailleurs et caresser les bords des immeubles
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et des montagnes et qui, pour beaucoup, s’est transformé de lieu
de villégiature en résidence permanente.

HIGH : Nous avons découvert '’Amérique.

STANDARD : Je veux utiliser ce petit espace supplémentaire pour
raconter 'esprit de Noél typiquement américain & Monte-Carlo.
Aucun faste, ni aucune consommation effrénée. L’association Mo-
naco USA n'organisera aucune féte cette année. Elle se chargera,
toutefois, de la promotion de tous les événements fascinants orga-
nisés par d’autres dans la Principauté. L’aspect humain reste une
valeur phare pour I'association qui est convaincue que les gens
doivent essayer d’améliorer le monde : un petit peu chaque fois
car pour faire de grandes choses quelques petites actions suffisent
parfois.
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MONACO-USA: CHRSTMAS IN STARS AND STRIPES IN THE
PRINCIPALITY OF MONACO.
I met Annette on an unexpectedly sunny afternoon in the
Stars’N’Bars, a venue on Quai Antoine in the harbour in Monaco
that actually is more like a stopping place along on the untiring
Route 66. Originally an abandoned warehouse, it has been tran-
sformed into a small independent embassy of American culture
in Monte Carlo. Its rooms, decorated with the uniforms of sports
champions, house the headquarters of MonacoUSA, an associa-
tion generated by the mind and will of the princess of all prin-
cesses, Grace. Do not be misled by the name. MonacoUSA was
established for the purpose of strengthening ties between the
United States and Monaco, but in time its true job has extended
beyond that aim, creating a community bonded by its love for the
Principality, showing its true and genuine side, far from the ste-
reotype of a reign made of luxury, of casinos and of yachts. It is
Monaco’s loudest “cheerleader”, helping to create a networking
platform to bring together people and their ideas and to encoura-
ge them to fit in with a hospitable and welcoming approach that is
also great fun - and there is never anything wrong in that. Indeed,
the activities of MonacoUSA are focused on informal opportuni-
ties for meeting, such as happy hours, beach parties and thematic
dinners, occasions for dancing on the tables are the rule rather
than an extravagance. What is most striking is the spontaneity
with which the association communicates its activities. It is a me-
eting point for all and sundry, from old-age pensioners to young
people, from workers to students, taking in the whole mix of natio-
nalities that fans out on the best (un)known strip of land on the
Cote d’Azur. Yes, because what
MonacoUSA wants most is to
give something back to Monaco,
to thank this unreal place where
the light seems to shine stron-
ger than elsewhere, sharpening
the edges of the buildings and
mountains, and that for many
has turned from a holiday sto-
pover into a place of permanent
residence.
HIGH We have discovered
America.
STANDARD I want to use this
little extra space to tell you
about the spirit of Christmas in
stars and stripes in Monte-Car-
lo. No flaunting of unbridled
consumerism. MonacoUSA will
not be holding a party this year.
Instead, it will jump headlong
into the promotion of the fascinating events being organised
by everyone else in the Principality. The human aspect is strong
and firm for the association, which is convinced that, yes, people
should try to improve the world, but a bit at a time, because small
deeds can accomplish great things.

MONACO-USA: NATALE A STELLE E STRISCE NEL
PRINCIPATO DI MONACO.
E in un pomeriggio di sole inaspettato che incontro Annette allo
Stars’N’Bars, il locale sulla Quai Antoine del porto monegasco che
ricorda pit un ristoro dell’instancabile Route 66. In origine un ma-
gazzino abbandonato, si & trasformato in una piccola ambasciata
indipendente della cultura americana a Monte-Carlo, che ospita
nei suoi locali decorati da uniformi di campioni sportivi il quar-
tier generale di MonacoUSA, l'associazione generata dalla mente
e dalla volonta della principessa delle principesse, I'indimentica-
ta Grace. Non lasciatevi trarre in inganno dal nome, MonacoUSA
& nata si con lo scopo di rafforzare i legami tra gli Stati Uniti e
Monte-Carlo, ma con il tempo il suo vero lavoro si & spinto oltre,
precisamente nel creare una comunitd legata dall’amore per il
Principato, mostrandone il lato vero e genuino, lontano dallo ste-
reotipo del regno del lusso, dei casind e degli yacht. La piti grande
“cheerleader” di Monaco, la quale aiuta a creare una piattaforma di
networking per far incontrare le persone e le loro idee, e farle inse-
rire nella realtd monegasca con un approccio ospitale, accogliente
e, cosa che non guasta mai, terribilmente divertente. Le iniziative
di MonacoUSA sono infatti incentrate su incontri informali, come
happy hour, feste sulla spiaggia e cene a tema, occasioni dove bal

L’association Monaco USA a pour vocation de
renforcer les liens entre les Etats-Unis

et Monte-Carlo. Au fil du temps, elle est allée
bien au-dela de cette mission et a créé une
communauté liée par 'amour de la Principauté
de Monaco dont elle montre le véritable visage
authentique si éloigné des clichés qui en font
le régne du luxe, des casinos et des yachts.




lare sui tavoli & la norma e non una stravaganza. Quello che colpisce & la spontaneita
con la quale l'associazione si racconta, come un punto di ritrovo per tutti, dai pensionati
ai giovani, dai lavoratori agli studenti, fino a tutta quella babele di nazionalita che apre
il suo ventaglio nella striscia di terra piti (s)conosciuta della Costa Azzurra. Gia, perché
quello che MonacoUSA desidera di piti & dare qualcosa indietro a Monte-Carlo, un ringra-
ziamento a questo luogo irreale, dove la luce sembra brillare pit forte che in altri posti e
ritaglia i bordi di palazzi e montagne, e che per molti si & trasformato da tappa vacanziera
a residenza permanente.

HIGH Abbiamo scoperto '’America.

STANDARD Voglio usare questo piccolo spazio in pill per raccontare lo spirito del Natale
a stelle e strisce a Monte-Carlo. Nessuno sfarzo da consumismo sfrenato, MonacoUSA
non fara nessuna festa quest’anno, ma si districhera nella promozione di tutto quello che
di affascinante viene organizzato da altri nel Principato. L’aspetto umano & forte e stabile
per 'associazione, la quale & convinta che, s, le persone dovrebbero cercare di migliorare
il mondo, ma un pezzettino alla volta, perché per fare grandi cose bastano piccole azioni.

Crédit photo: ©® Centre de Presse de Monaco

MOHAKO-CLUA: 3BE3[IHO-NOJIOCATOE POXKIOECTBO B KHS>KECTBE MOHAKO

C AHeTT Mbl BCTPETUNNCL OJHUM COJHEYHbIM JIHEM Hd HAGePeXKHOM AHTYaH, TOW, YTO PaCMosioXKeHa B MopTy MoHako, B pectopare Stars’N'Bars,
odpopMieHHOM B cTusie Kadpe nereHaapHoun Tpacchl N2 66. ITOT pecTopaH HAXOAMTCS B MOMELLEHUM BbIBLUEro CKaAd, NPEeBPALLEHHOM B He6OJIbLLIOE
HE3CBMCMMOE MOCOSLCTBO AMEPUKAHCKON KynbTypbl B MoHTe-Kapsio u wTab-keapTupy MonacoUSA, cTeHbl KOTOPOW YKPALLEHbI CMOPTUBHOM dhopMoit
3HOMEHUTBIX YeMMKOHOB. Accoumaupst MonacoUSA 6bi1a co3adHa MPUHLLECCOM MPUHLLECC, He3abbiBaemoit Mpeiic, U MPOA0KAET CYLLeCTBOBATL COrIACHO
ee Bosie. Ho nmycTb BAC He BBOAUT B 3a6Jy>kAeHMe ee HO3BAHMe, dccouuaums MonacoUSA, posieHHAs C @AMHOM Lenbio YKPenuTb B3AMMOOTHOLLEHMS
mexxay CoefiHeHHbIMK LLITaTamMm M MoHaKo, co BpeMeHeM MpeBpaTUadck B coobLuecTBo, obbeanHeHHoe 1060BbI0 K KHSXKeCTBy M HAnpaefieHHoe Ha
CTMPAHMWE CYLLLECTBYIOLLLMX CTEPEOTUMOB O KOPOJIEBCTBE POCKOLLM, KA3MHO U sXT. MonacoUSA cTpemMnTcst nokasaTb MoHaAKo ¢ Apyroi CTOPOHbI. 3To camast
3HaMeHUTas «6onesblmnLa» KHsXXeCTBA, MOMOraloLLas CO3A40Tb MHPOPMALMOHHYIO MAIOLLAAKY, OBbEAVHSIOLLYIO SIIOAEN U UX UAEM, U BOMIOLLGIOLLYIO UX
B JKM3Hb CO BCEM CBOWCTBEHHbIM €1 FoCTeNPUMMCTBOM, PAYLLIMEM U, YTO HUKOFAd He BbIBAET INLLHMM, 3AHUMATESIbHO U UHTepecHo. MHnumatvesl Mona-
coUSA HanpasneHbl HA NpoBefieHne BCTPey B HechopMasbHOM 0BCTAHOBKE, TAKMX KAK CHACT/IMBbIE HACHI, MSXKHbIE BEYEPUHKM U TeMATUYECKME Y>KWHbI,
rAe TAHLbl HO CTONIOX — 3TO HOPM, d He MpuYyad. YTo MOpaXKaeT ¢ MepBoro B3rjisAd, TAK 3TO Td CMOHTAHHOCTb, C KOTOPOW ACCOLMALIMSI MOBECTBYET O
npoJesaHHol et paboTe 1 co3AdeT MeCTo BCTPeYUM A/l BCexX OT MAAJd [10 BeINK, OT PaboTaIoWMX [10 CTYIeHTOB U BOO6LLLE A/ BCeX U KAXKIOro B 3TOM
MHOrOHALMOHAIbHOM BaBMIOHE HO MANEHbKOM W HOWMEHee U3y4YeHHOM Ha BceM JlasypHom nobepeskbe kiiouke 3emnu. U peiicTentensHo, MonacoUSA
6osbLLUe BCero CTPeMMUTCS BO3AATb A0kHOe MoHTe-Kapsio, 0T6aarofapuTh 3TO CKA304HOE MECTO, Fie CBeT KOXKeTCs MepLLaeT sipye, YeM rae 6bl To Hu 6bisio,
noAYepKMUBASi O4YEPTAHUS JBOPLLOB U FOP, KOTOPbIE /71 MHOMUX MPEBPALLLAIOTCS M3 MeCTd AJ1sl OTAbIXA B COMbIIA HACTOSILLMIA POAHOMN AOM.

BbICOKUA Mbl oTKpbiau AMepuky.

CTAHIAPT 4 6b1 X0Tena BOCMO/1b30BATLCS 3TUM HEHObLUMM AO0MONHUTEIbHLIM MPOCTPAHCTBOM, YTOObI PACCKA3ATh O 3B@3HO-M0/I0CATOM POXKACCTBEHCKOM
Ayxe MoHTe-Kapsno. Hukakoro nomnesHoro 6esysep>kHoro KoHcymusma. B atom rogy MonacoUSA He nnaHMpyeT OpraHu3oBbiBATb HUKAKMX TOPXKECTB,
a BMecTo 3Toro 6yneT NPoABMraTb BCe MHTEpPecHble COObITUS U MEponpUaTWS, OpPraHUsyemble B 3TOT Mepuof Hd Tepputopun KHsaxKecTed Apyrumun
accoumauuamu. Kpome toro ans MonacoUSA oueHb BAXKHYIO POJib UIPAET YesloBeveckuii hakTop, OTCoAa YOeXKAeHHOCTb B TOM, YTO BCE JIOAN LOJKHDI
CTPEeMUTLCS 1eNdTb 3TOT MUP SlyyLle, MOCTENEHHO, LLAr 30 LIAroM, NOTOMY 4TO 60JblUMe CBePLUEHNS HAOYMHAKOTCS C MAJIEHbKMUX LIAFOB.
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TAKE YOUR
TIME...

Crédit photo: @ VRT Photography



Crédit photo: © VRT Photography
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APEROWESB:

QOO

Nous avons testé 4 applications pour vous...

PHOTOGRAPHIES - ALIMENTATION - JEUX - LIFESTYLE

APPERo Web

App topics with 4 TESTS:
PHOTOS, FOOD, FAMES
and LIFESTYLE

APPERo Web

Temi app con 4 TEST: FOTO,
ALIMENTAZIONE, GIOCHI,
LIFESTYLE

Beb-aneputuse

MpunoskeHne Temi app c 4
TECTAMM: ©OTO, MUTAHWE, UTPbI,
CTUNb XKN3HU
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LIFESTYLE

Starwoods Hotel & Resorts (ios & android)

Voici I'application révée pour tous ceux qui attendaient, avec impatience, I'arrivée de Noél pour repartir en vacances et se faire dorlo-
ter dans des hétels et des résidences haut standing. Grace & un moteur de recherche, qui arbore une magnifique couleur violette, vous
découvrirez les hétels situés dans la localité ot vous désirez passer vos vacances.
En plus de la planification et de la réservation de votre voyage, 'application comprend également un service de géolocalisation qui, selon
I'endroit oli vous étes, vous proposera des restaurants, des pizzérias et des points dignes d’intérét, comme le fait si bien la bonne vieille

application Foursquare.

Que pouvons ajouter de plus ? ’application fonctionne trés bien. Elle est simple, intuitive et trés rapide. Pour 'utiliser au mieux, il suffit
de posséder un portefeuille bien garni et de disposer de beaucoup de temps libre.

AJra
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LIFESTYLE:
Starwoods Hotel & Resorts
(ios & android)
Starwoods Hotel & Resorts (ios & android )
If all you were waiting for to go back on
holiday and to let yourself be pampered in
top-level hotels and resorts was Christmas,
this is the app for you, with an oh, so “pur-
ple” search engine that lets you find hotels
in the place where you would like to spend
your holiday.
In addition to planning and booking your
journey, this app also places a GEO TAG
service at your disposal. Depending on
where you are, it will suggest restaurants,
pizza parlours and points of interest, such
as our beloved old FOURSQUARE.
All in all, what can we say? The app wor-
ks very well. It is minimalist, intuitive and
very fast, and all you need to use it to its
best advantage are a loaded wallet and
quality free time.

LIFESTYLE:
Starwoods Hotel & Resorts
(ios & android)
Starwoods Hotel & Resorts (ios & android )
Se non aspettavate altro che larrivo del
natale per tornare in vacanza facendovi
coccolare in alberghi e resort di alto livello,
questa & 'app che fa per voi, attraverso un
motore di ricerca tanto, ma tanto “viola”,
potrete trovare alberghi corrispondenti
alla localita in cui desiderate passare le vo-
stre vacanze.
Oltre a pianificare e prenotare il vostro
viaggio, questa app mette anche a disposi-
zione un servizio di GEO TAG che a secon-
do di dove vi troviate, propone ristoranti,
pizzerie e punti di interesse, come la nostra
vecchia e adorata FOURSQUARE.
Insomma che dire, I'app funziona molto
bene, minimalista, intuitiva e molto veloce,
per poterla usarla al meglio basta avere un
buon portafogli e del buon tempo libero.

- INTERNET -

CTUJb XKU3HMW:
Starwoods Hotel & Resorts
(05151 ios u android)
Ecim  Bbl  TONABKO M >KAOGAM  HACTYNneHus
PoxxnectBa, 4TOGbl BepHYTbCS B OTAYCK W
PaccnabuTbes B BbICOKOKCACCHOM OTesie UK Ha
KYPOPTe, TOrAd 370 NpusioskeHue 6bli1o co3aaHo
UMeHHO ans Bac. C MOMOLLbBIO  MOUCKOBOW
CUCTeMbl Bbl 065130TeNbHO HOWAETE MOAXOASLLMM
oTenb Ans HesabbisaemMoro otnyckd. Momumo
MIGHUPOBCHMS NOE3JKN U BPOHMPOBAHMS OTeNs
C MOMOLLbBIO 3TOrO MPUJIOXKEHUS Bbl  TaKKe
nonyumte goctyn k cny>k6e GEO TAG, koTopas
B 30BUCMMOCTU OT BOLLUErO MECTOHUXOXIEHUS,
NPesyIoXKUT BAM LUMPOKUI BbIGOP PeCcTOPUHOB,
nuuLepuin "
aHanormyHo ctapomy gobpomy FOURSQUARE.

AOCTOHPMMEHGTeﬂbHOCTeﬁ,

OAHWM C/IOBOM  3TO npuno>keHue PGGOTCI@T
oTanyHo. OHO OT/IMYAeTCS MWHUMOJIU3MOM,
NHTYUTUBHOCTbIO N BbICOKOM CKOPOCTbIO, d 4TO6bI
ero Ucnosib3oBdTb MAKCUMAJIbBHO BCP(*)EI(TMBHO,
BOM Heob6XoAMMO /Wb WMETb npu cebe
Kollenek 1 ceobogHoe Bpemsi.

JEUX
Pinball rocks HD (ios & android )

Pinball Rocks HD reproduit a I'identique la surface d’un véritable flipper. Il est possible d’y jouer avec un smartphone ou une tablette.
Chaque plateforme de jeu est agrémentée de morceaux de musique afin d’offrir, aux joueurs, une atmosphére envoutante et plus rock’n

roll que jamais.

A noter que si la premiére table est gratuite, les suivantes vous coiiteront 2,25¢€ 'unité. Il est toutefois possible, avant d’acheter une table,
d’obtenir une démo qui fournit toutes les informations sur celle-ci.
Chaque flipper propose des scores  battre. Une fois ces scores atteints, vous obtiendrez des bonus et gagnerez des morceaux de musique
gratuits. Les seules notes négatives du jeu sont, & mon avis, tout d’abord les banniéres publicitaires qui sont parfois présentes de maniére
plutét agressive, un peu a 'image de ce ferait une équipe de sécurité chargée de protéger la scéne lors des grands concerts rock, puis le
fait que, chaque fois que vous commencerez a jouer, vous vous retrouverez comme par magie revétu d’'un blouson de jeans et d’'un ban-
deau et dévoré par une envie folle de jouer du rock rock’n’roll.

GAMES:

Pinball rocks HD (ios & android)
Pinball Rocks HD simulates in every way
the play field of a pinball machine and it is
possible to play it either on a smartphone
or on a tablet.

Each play field is linked to its own speci-
fic pieces of music, so as to make the at-
mosphere perfect and more “rockin” than
ever.

These settings, however, are simply demo
versions. Inside the game, the full versions
can be purchased at a price of € 2.25 each..
By the book, each pinball machine has tar-
gets to meet that, once reached, earn you
bonuses and release a number of tunes
that you would otherwise have to purchase.
The only down sides of the game are, in my
opinion, first of all the usual advertising
banners, that are sometimes present on a
rather aggressive scale, like the security
staff in front of the stage at important con-
certs, and, secondly, the fact that each time
you start to play, as if by magic, you will
find yourself dressed in a jeans jacket and
with the urge to start rocking and rolling.

GIOCHI:

Pinball rocks HD (ios & android)
Pinball Rocks HD simula in tutto la su-
perficie di un flipper ed & giocabile sia su
smartphone che su tablet. Ogni piattafor-
ma di gioco & legata a suoi brani musicali
specifici, in modo da rendere I'atmosfera
perfetta e rockeggiante come non mai.
Questi setting sono perd solo versioni
demo: allinterno del gioco esse possono
essere acquistate in versione integrale per
2,25€ l'una.

Ogni flipper, come da manuale ha obbiet-
tivi di gioco che completandoli, portano a
bonus e allo sblocco di alcuni motivi mu-
sicali che altrimenti dovrebbero essere
acquistati.

Le uniche note negative del gioco, a mio
parere; la prima, sono i soliti banner pub-
blicitari che a volte sono davvero presenti
in modo piuttosto aggressivo, come lo staff
di sicurezza sotto palco nei piti grandi con-
certi e la seconda, ogni volta che inizierete
a giocare, come per magia Vi ritroverete in
giubbotto di jeans e bandana, con tanta vo-
glia di fare rock’n’roll.

UrPbI:

Pinball rocks HD (ans ios u android)
NpwunoskeHue Pinball Rocks HD —3To focToBepHas
Konust pIMNNEPa U MOXKEeT BbiTb YCTAHOBJIEHO
KOK HO CMAPTAIOH, TAK ¥ Ha naaHweT. Kaxaas
MIPOBAS MOBEPXHOCTb CBSI3CGHA C KOHKPETHbIM
MY3bIKASIbHBIM npousBefeHVeM, YTO6bI
BOCCO3ATb COOTBETCTBYIOLLYIO dTMOChepy Tex
BpPeMeH B CTUJIe POK-H-POJI.

OJAHOKO 3TW YCTAHOBKM — 3TO JIULLIb IeMO-BePCUSE:
BHYTPM CAMOW WUrpbl Bbl MOXKeTe Npuobpecth nx
NoJIHYt0 BepCUIo BCero 3d 2,25 € 3a Kaxkay'o.
3opaueit  Kaxkgoro dpamMnnepa  TPAAULMOHHO
SBISIETC  NOCTUXKEHMe Uenei M nosydeHue
60HYCOB A/151 PA36I0KMPOBKM MEJIOANM, KOTOpbIe
TAKOKE MOXKHO MPUOBPeCTU 30 AeHbIU.
ENVHCTBEHHBIMM OTPULLATESIbHBIMU CTOPOHAMM
UIPbI, KOK MHE KADKETCS, SIBNSI0TCS, BO-NepBbIX,
peKknamHble  6aHHEpbl,  MOPOA  C/IULLKOM
HOBSI3UMBbIE W OrpeccuBHble KAk — cay><6a
6e30MaCHOCTU  HO  HEKOTOPbIX KOHLEPTax, W,
BO-BTOPbIX, KAX/bIN Pa3, KOTAA Bbl HAYMHOETE
vrpy, Bbl KAk Mo BosWeBCTBY OKa3blBAETECH
06/104EHHbIM B JIDKMHCbI, KOCYXYy M 6aHAGHY 1
MOJIHOCTbIO OTACETeCh PUTMY POK-H-POSIC.
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ALIMENTATION

Compteur de calories par FatSecret (ios & android)

Cette application permet de créer un régime personnalisé, en programmant son poids, sa taille, son 4ge et de nombreux autres pa-
rameétres et de maitriser toutes les calories des aliments ingurgités afin de conserver une ligne parfaite et longiligne durant la période
de 'année o1 le nombre de repas hypercaloriques se succéde a une vitesse folle et de pouvoir comparer avec ses amis les calories et les
kilos en trop accumulés lors des fétes de Noél qu’il conviendra ensuite d’éliminer.
Enfin, l'application fournit une fonction “codes-barres” qui permet de lire les codes-barres de tous les aliments que vous avez l'intention

d’acheter.

La note négative de cette application? Nos kilos en trop.
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FOOD
Calorie counter by FatSecret
(ios & android )
This app lets you create a personalised diet
by setting your weight, height, age and so
on, and helps you keep the calories in your
food under control. The aims are to keep a
perfectly slim figure throughout the period
of the year in which “culinary stress” is at
its highest, and, at the same time, to bo-
ast with your friends about the “many too
many” calories and pounds earned on your
Christmas battlefields.
In addition to providing all this, there is
also a so-called “bar code” function that
can be used to scan the bar codes of each
and every item of food we would like to
buy.
The down side of this app? Our extra
pounds!

ALIMENTAZIONE
Calorie counter by FatSecret
(ios & android )

Questa applicazione permette di creare
una dieta personalizzata, impostando peso,
altezza et ecc, e di avere sotto controllo
tutte le calorie dei cibi, sia per riuscire a
mantenere una linea perfetta e longilinea
anche durante il periodo forse piu culina-
rio dell’anno, sia per potersi vantare con gli
amici delle mille calorie e kg “di troppo”
guadagnati sui campi di battaglia natalizi.
Oltre a fornirci tutto questo, possiamo usu-
fruire di una funzione chiamata “codice a
barre” che permette di scansionare i codici
a barre di ogni singolo alimento che vor-
remmo acquistare.

Nota negativa di questa app? i nostri kg di
troppo..

NMUTAHUE
CyeTumk Kanopui ot FatSecret
(nns1 ios u android)

3TO MpPWUIOXKEHWe MOMOXET BOM  CO34ATb
creumanbHylo AveTy Hd OCHOBe BdLLEro Becd,
pocTa, Bospactd U T.4. Takum 06pdsom Bbl
BO3bMETe M0J, KOHTPOSib BCe MoTpebisiemble
KOSIOPWKW, YTO MOMOXKET BAM MOAAEPXKATb MM
BOCCTAHOBUTL CBOM WJedsIbHbIA BeC AdXe B
COMBIA  YPEBOYrOAHMYECKUA  Mepuos  road,
nMbo e HAOBOPOT  MOXBACTATLCS  Mepef
BOALWMMW  JIPY3bSIMM  ThICSNOMM  KAJIOPUIA 1
«JMLLHAMMW» KUIOTPOMMOMM, 30BOEBAHHBIMU Ha
PO>KAECTBEHCKOM Mosie GUTBbI.

A KpoMme 3TOM yA06HON CpyHKLMM, C MOMOLLbIO
MPUIOXKEHNS Bbl TOKXKE MOyynTe AOCTYn K
pyHKUMM  «WITPUX-KOA», Barofapsi KOTopow
Bbl CMO>KeTe CKAHMPOBATb LUTPUX-KOAbI JI0ObIX
NPUOBPETUeMbIX BAMU MPOAYKTOB M MOYYdTh
MHPOPMALLMIO MO UX KASIOPUIAHOCTY.
OTpULATENbHAS! CTOPOHBI 3TOrO MPUSIOXKEHNS?
Halwm nuwHMe KUaorpammel...

PHOTOGRAPHIE
Pixlr-o-matic (ios & android)

L’application Pixlr-o-matic a été créée par un célébre site d’édition de photographies en ligne qui, depuis quelques années, remporte un
succés grandissant. Elle permet d’éditer des photographies et des textes comme un célébre programme payant, que nous connaissons
tous, utilisé par la plupart des photographes et des graphistes.
Vous pourrez ainsi retoucher vos photographies, puis les diffuser sur vos réseaux sociaux préférés grace au portail Pixlr sur lequel, cha-
que jour, des millions de personnes partagent des petits bouts de leur vie avec leurs amis.
En somme, cette application est faite pour tous ceux qui adorent prendre des photos ou qui, tout simplement, aiment partager leur quo-
tidien sur les réseaux sociaux afin de faire palir d’envie leurs amis alors qu'ils profitent de leurs n-iémes vacances.

o prisd v ea smendic
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PHOTOGRAPHY:
Pixlr o matic (ios & android )

Pixlr o matic is the app of a well-known
on-line photo-editing site that has been
heard of increasingly loudly in recent ye-
ars since it enables photographs and texts
to be edited just like a famous proprietary
programme we all know, used mainly by
photographers and graphic designers.
The app really is intuitive and fast. In ad-
dition to letting you choose from among
a great many pre-set filters, it also offers
“analogue” effects and artistic frames so
you can alter each snapshot you take and
make it unique.

So, whether you love taking photographs
or just sharing every instant on your so-
cial networks, even if it is only to make
your friend turn green with envy while you
enjoy your umpteenth holiday, this is just
the app for you!

FOTOGRAFIA:
Pixlr o matic (ios & android )

Pixlr o matic & l'applicativo di un noto sito
per l'editing di foto on-line che da un po
di anni ha iniziato a farsi sentire sempre
pill a gran voce, perché offre la possibilita
di editare fotografie e testi come un famo-
so programma a pagamento che noi tutti
conosciamo, usato per la maggior parte da
fotografici e grafici.

Oltre a farvi modificare ogni fotografia
per poterla condividere sui vostri social
network preferiti potrete anche usufruire
del portale targato PIXLR dove milioni
di persone ogni giorno condividono i loro
momenti con il resto degli utenti.
Insomma, sia che adoriate scattare foto-
grafie o semplicemente condividere ogni
momento sul vostri social network anche
solo per fare rosicare i vostri amici mentre
siete a godervi la vostra ennesima vacan-
za, questa & la app che fa per voil!

POTOIPAGUS:
Pixlr o matic (nns ios u android)
Pixlr o matic — 3To npunoxeHune M3BECTHOrO
pesaKTUPOBAHMS
cpoTorpachuii, KOTOPbIM BOT Y>XKe HeCKosbKo

canta ans on-line

NeT BCe rPOMYe 1 rpomye 3asBisieT o cebe, Tak
KOK MO3BOSISIeT PeAdKTMpoBaTh dhoTorpacbum
M TeKCTbl HAMofobve BCEM HOM M3BECTHOM

naaTHOM MpOrpammsI, MCrosb3yemon
60nbLIMHCTBOM cpoTorpachoB 1 rpadmyeckmnx
NIN30MHEPOB.

MomMMMO  pefaKTMPOBAHMS  Nlo6ol  BaLuel
dpoTorpadoum, 4TobbI NOAEUTLCS el B I0OUMbIX
coueceTsix, Bbl TAK>XKe CMoXkeTe onybnnkosaTb
ee Ha noptane PIXLR, rae MUAAMOHbI apyrux
Nnonb3oBATENIeN eXKeJHeBHO AensTcs CBOUMMU
COMbBIMU BAXKHBIMU MOMEHTUMM SKU3HU.

OfHUM CNoBOM, flobuTe nn Bbl choTorpacpumio
MM >Ke MPOCTO XOTUTE JeNUTbCS BCXKHbIMM
COBBITUSIMU CBOEW >KU3HU B COLLCETSAX, Y4TOObI BCE
fpy3bs MO3CBMAOBANM BALIEMY O4YepesHOMY
OTNyCcKy, 3TO MpWoXKeHne 6biao paspaboTaHo
ans sac!
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VANITY’S CORNER

LA CURIOSITE N’EST PAS UN VILAIN DEFAUT...

CURIOSITY KILLED THE CAT.. / LA CURIOSITA E GATTO.. / KOWAYbE JIOBEOMNbITCTBO.. © VRT Photography
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Un pauvre bougre,
aprées avoir été con-
damné 2 passer des
millénaires de tortu-
re en enfer, demande
a bénéficier de la
béatitude éternelle.
Il sera, pour ce faire,
obligé d’affronter

un ange gardien,

NJ‘a
Vi

After millenniums of
torture, a poor candi-
date for paradise is
granted the right to
eternal beatitude. He
is forced, however,

to face the insatiable
guardian angel who
teases him ... as the
saying goes, he who

Dopo millenni

di tortura, ad un
pover candidato al
paradiso, viene con-
cesso 'appello alla
beatitudine eterna.
E costretto perd ad
affrontare 'insazia-
bile angelo custode
che si prende gioco

Mocne Toicayenetnn
NbITOK AyLid,
cTpemsiascs

B paid, HaKOHell,
noslyydeT Be4Hoe
6na>keHcTBo. OgHAKO
OHO BbIHYXKJeHa
NPOWTM UCMbITAHUS
HeyTOMMMOro
GHreNnda-XpaHuTens,

Nous savons tous
que la croissance
démographique
japonaise est en con-
stante augmentation.
Cela explique-t-il
vraiment le fait qu’il
faille recourir a de
telles méthodes pour
canaliser la montée

We are all aware that
in Japan the popu-
lation is growing

all the time, but has
it really got to the
point where such
forceful methods
have to be used to
take a train? Here,
the conductor is an

Siamo tutti consape-
voli che la crescita
demografica in Giap-
pone & in costante
aumento, ma al
punto da dover usare
metodi alquanto
“forzati” per pren-
dere un treno? La
figura del controllore

Mol BCe 3HaeM, 4yTo
Liemorpadhnyeckuit poct
B SINOHUM MOCTOSIHHO
ycunmeaeTcs,, Ho

[0 TAKOWN CTeneHu,
YTO6bI NPUAYMbIBATH
«XMTPOYMHbIe» MeTOAbl
nonacTb Ha noesx?
KoHTponep B Takow
CUTYAL UM CTAHOBUTCS

peu accommodant, laughs last laughs di lui... come si suol KOTOPbIN HAZ Heil des voyageurs dans essential means for per salire a bordo MpoCTo HesameHUMbIM!
qui se moque de longest! dire, ride bene chi MoALLYYMBAET..., MOTOMY une rame de métro getting on board! qui & d'importanza
lui... car comme on a ride ultimo! HTO, KaK rosopuTcs, ? Le role joué par les fondamentale!
I’habitude de le dire XOPOLLO cMmeeTcs contréleurs régulant
«rira bien qui rira le TOT, KTO cmeeTCs pour ainsi dire le
dernier» ! nocnegHm! flux des voyageurs
semble primordial.
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Le violent étern-
uement de ce bébé
panda, tendre et
doux, étonnera tous
les internautes mais
aussi sa mere que
ce bruit strident fait
sursauter.

This cub is sweet
and cuddly, but

the little panda’s
enormous sneeze is
enough to surprise
the whole web and
not only... the terrible
noise makes even his
mother start!

Tenero e dolce
questo cucciolo, ma
il grande starnuto

di questo piccolo
panda stupisce l'inte-
ro web, e non solo...
Infatti, il suo verso
acuto fa sbalzare
addirittura la madre!

He>KHbIM 1 MunbIn,

HO OYeHb rPOMKO
YUXAOLLMIN AeTeHbILw
NaHpl nopa>kaeT
BCEMWPHYIO NAYTUHY

1 He TonbKo.. Ero
MPOH3UTESTbHBIN YMX
30CTABNSET B3APOrHYTh
Aadke ero mamy!

Essayez donc de ne
pas rire | Je défie
quiconque de rester
impassible en re-
gardant cette vidéo.
Lachez-vous. De
nombreuses études
médicales prouvent
que sourire fait un
bien fou. Alors, pour-
quoi ne pas profitez
de ces 4 minutes de
santé ?

Try not to laugh!

I'll bet anyone they
won’t be able to

stay serious when
watching this video.
But don’t worry,
many medical stu-
dies have shown that
smiling is good for
you, so enjoy these
four minutes of good

health!

Prova a non ridere!
Sfido chiunque a
restare serio guar-
dando questo video,
e non vi preoccupate
di niente altro: molti
studi medici dimo-
strano che sorridere
fa bene, percid gode-
tevi questi 4 minuti
di salute!

MNonpobyiiTe ycTosTh

1 He 3acmesTbes!
6pocalo BbI30B KAXKAOMY.
MocmoTpuTe 370 BUARO, He
paccmesBLUMCD, v 300y abTe
060 BCeM OCTAIbHOM:
MHOTOYMCIEHHble
MeJMLMHCKMe nccneso-
BAHWS MOKA3bIBAKOT, 4TO
ynbI6aTbCs nonesHo,
no3ToMy HAcnaamTech
3TUMU 4 MUHYTOMM
4MCTOro 3/10poBbs!

0 0 0
O & v * v
Les apparences sont Appearances can be L'apparenza ingan- BHeLUHOCTb 06MaH4MBa! Chien faisant le Dog playing dead... Un cane si finge Cobaka,
trompeuses. Bien deceptive! Although na! Sebbene si dica ToBOPST, YTO iOra — 3T0 mort... comment how the adorable morto...un adorabile npuTBOpSIOLLAsCS

que tous affirment
que le yoga soit une
pratique réservée
aux plus habiles,
rien ne saurait
interdire & des étres
moins doués de s’y
adonner.

it is said that yoga is
a vigorous activity,
there are also good
reasons why one
does not necessarily
have to be tough to
practice it!

che lo yoga sia una
pratica vigorosa, ci
sono anche delle
buoni ragioni perché
non bisogna per
forza essere tosti per
praticarlo!

3aHATUE, HaMoJsHSLW,ee
SHepruei, Ho BoBce

He 06s13aTenbHO 6bITb
CUIbHbIM, YTOBbI el
30HUMATBCS!

I'adorable beagle
assure le divertisse-
ment d'une émission
de divertissement
américaine. “Fais

le mort” : c’est
exactement ce que
son propriétaire lui
dit et, sans hésiter, le
ravissant chien fait
semblant d’étre mort
dans les bras de son

maitre | Fantastique...

beagle entertains an
American late show.
“Play dead” is exactly
what his owner said,
and without hesita-
ting, the cute dog
faked dead in the
arms of his master!
Fantastic...

beagle anima un
noto programma
serale americano. Il
proprietario gli dice
“fai il morto” e, senza
esitazioni, questo
simpaticissimo cane
cade nelle braccia
del suo padrone!
Fantastico...

MepPTBON... UMK KAK
04UPOBATENbHAS FOHYAS
pa3BrieKkdeT 3puTenei
GMEpPUKAHCKOro No3JHero
LIoy. «YMpW», FOBOPUT

en ee Bnageneu, n 6e3
KonebaHu 3Ta Munas
cobayka npuTeoOpseTCs
MepTBOl B PYKAX CBOEro
x03auHa! PaHTACTUKA...
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Bruno Alberti, dont les parents sont originaires de l'arriére-pays ligu-
re, a dans son ADN une extraordinaire créativité a l'italienne. Tombé
tout petit dans le monde de la radio et de la musique, il a cofondé, il
y a 20 ans, avec son pére, Radio Nostalgie, la premiére radio occiden-
tale russophone qui transmet, depuis 1983, ses programmes a partir
de Moscou. 1l a, par ailleurs, supervisé l'installation de plus de 2000
émetteurs répartis entre Monaco, Paris et Luxembourg et a fondé une T— -
radio réalisée ‘sur mesure’ pour de grandes enseignes comme lkea, Ca-
sino, Mcdonald, ...

De retour & Monaco, il y a 4 ans, Bruno Alberti, aprés avoir attentive-
ment analysé le marché radiophonique, a décidé de se lancer dans une
nouvelle aventure et a fond§, le 1er avril 2012, Chik Radio qui diffuse
désormais d’Arma di Taggia a Saint-Tropez sur les fréquences 91.4 et
103.6, ainsi que sur internet.

Sa jeune équipe polyvalente, toujours présente sur les lieux ot les év-
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énements les plus prestigieux ont lieu, comprend 4 animateurs et 2 directeurs.
La radio de Bruno Alberti offre des services performants et des informations
mises 2 jour 24 heures sur 24. Elle est devenue une référence incontournable
pour la communauté russophone, qui ne cesse de grandir sur la Céte d’Azur et
qui comprend aujourd’hui 247.000 personnes 4gées en moyenne de 40 ans.
Bruno Alberti a relevé un nouveau défi, il y a quelques mois, en lancant une
application déchargeable gratuitement sur smartphone. Configurée comme un
véritable réseau social, 'application Chik Planet, disponible en russe, francais
et anglais, offre des services et des nouveautés en temps réel.

Le groupe de Bruno Alberti emploie une dizaine de collaborateurs qui, chaque
jour, animent les émissions monégasques et mettent en ligne les informations
sur internet.

Bruno Alberti est trés fier de cette nouvelle application dont parle également le
journal interne d’entreprise de la compagnie nationale Aeroflot, Lors de notre
entretien, il a consacré une partie non négligeable du temps qu’il nous avait ac-
cordé a nous illustrer les innombrables atouts offerts par son application. Cette
nouveauté constituera un lien permanent entre Monaco, la Céte d’Azur et les
Russes du monde entier dont plus personne ne pourra se passer. Cet univers
Chik innovateur, que nous suivrons attentivement, nous permettra de découvrir
que la radio n’est pas uniquement synonyme d’ondes moyennes ou d’internet,
mais aussi et surtout de partage d’'informations offertes a tous ceux qui débarg-
uent sur la Céte d’Azur comme simples visiteurs ou qui s’y installent de maniére
définitive.

AJ/a
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RADIO CHIK becomes an “all APP” planet
Bruno Alberti has Italian creativity in his blood - his family came from the Li-
gurian hinterland - along with the frequencies of thousands of medium waves,
those that he has structured for radio broadcasts and formats. This entrepreneur
has been on the market for over 20 years now, and his courage led him to reach
as far as Moscow, back in 1983, with RADIO NOSTALGIE, the first western Rus-
sian-language radio. To his merit, Bruno has all of 2000 broadcasting stations in
Monaco, Paris and Luxembourg, in addition to ‘made-to-measure’ radio stations
for department stores such as Ikea, Casino, McDonald’s and many others.
On returning to Monaco 4 years ago, Mr Alberti looked at the market and deci-
ded to throw himself into a new enterprise. On 1 April 2012 he founded Radio
Chik, broadcasting at a frequency of 91.4 FM, covering the area from Arma di
Taggia to St. Tropez (here the frequency is FM 103,6) and, of course, on the web,
too.
His team is agile and young, always present at prestige events, and includes
4 entertainers and two managers. With 247,000 listeners from Russia around
the age of 40, Bruno’s radio becomes an important and sophisticated reference
point, always offering up-to-date services and information.
Then came a new challenge, and a few months ago an APP was created. It can be
downloaded free of charge to smartphones and configured as a social network,
capable of providing services and news in real time.
So we now have a genuine system, a Chik Planet, that communicates mot only
in Russian but also in French and English.
Bruno Alberto’s group can count on a staff of ten or so who contribute towards
keeping the Monegasque broadcasts the web-based info lively every day.
Of course, Bruno is very proud of this adventure, communicated also in the hou-
se organ of the Russian airline Aeroflot. So much so that during the chat we had
in order to get to know each other, he used most of the time to show us what
marvels his APP was capable of doing.
A novelty, but also a sort of technological guardian angel that, once discovered,
no-one would ever want to do without. .. a Chik, innovative universe that we
too will follow up, perhaps to discover that the radio is not just medium-length
waves or the web. It means above all sharing information, much sought after
by those who come to the Céte d’Azur, whether as visitors or as new residents.

RADIO CHIK: un CHIK PLANET a portata di APP
Bruno Alberti ha nel sangue la creativita italiana - i suoi sono originari dell’en-
troterra ligure - e le frequenze di migliaia di onde medie, le stesse che ha struttu-
rato per trasmissioni e format radiofoniche.
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Infatti, da pitt di 20 anni sul mercato e coraggioso imprenditore per aver rag-
giunto Mosca, nel 1983, con RADIO NOSTALGIE, la prima radio occidentale
in lingua russa, Bruno conta nel suo attivo 2000 emittenti lanciate tra Monaco,
Parigi e Lussemburgo oltre a radio ‘sur misure’ per grandi magazzini come Ikea,
Casino, Mcdonald e tanti altri ancora.

Di ritorno a Monaco 4 anni fa, Mr Alberti, osservando il mercato, decide di lan-
ciarsi in una nuova impresa e fonda, il 1 aprile del 2012, Radio Chik sulla frequen-
za 91.4 FM, che trasmette da Arma di Taggia fino a St. Tropez (qui su FM 103,6)
e, ovviamente anche sul web.

La sua & un equipe agile e giovane, sempre presente ad eventi prestigiosi, che
conta 4 animatori e due direttrici. Con 247.000 individui che provengono dalla
Russia di etd media intorno ai 40 anni, la radio di Bruno diventa cosi un riferi-
mento importante, sofisticato, che offre sempre servizi ed informazioni aggior-
nate.

Poi una nuova sfida ed ecco l'arrivo, da qualche mese della creazione di un’APP,
scaricabile gratuitamente sul proprio smartphone e configurato come un social
network, in grado di dare servizi e novita in tempo reale.

Siamo dunque arrivati ad un vero e proprio sistema, un Chik Planet, che non
comunica solo in lingua russa ma anche in francese ed inglese.

11 gruppo di Bruno Alberto conta al suo attivo una decina di collaboratori che
ogni giorno contribuiscono ad animare le trasmissioni monegasche e le info
sul web. Certo, di questa avventura comunicata anche sull’house organ della
compagnia di bandiera Aeroflot, Bruno ne & molto fiero: tanto che, durante la
chiacchierata che abbiamo scambiato per conoscerci, buona parte del tempo
I’ha impiegato a farci vedere di quali meraviglie la sua APP era in grado di fare.
Una novita ma anche una sorta di un angelo custode tecnologico che, una volta
scoperto, non si vorrebbe pill fare a meno..Un universo Chik, innovativo, che
sicuramente seguiremo anche noi, magari per scoprire che la radio non & solo
onde media o web. Ma soprattutto condivisione d’informazioni, tanto ricercate
da chi, in Costa Azzurra ci arriva da visitatore o da nuovo residente...

PALLINO CHIK o6peTaeT cBoe NoJiHOLeHHOe Npuio>KeHune
UTanbaHckas KpeaTMeHOCTb y BpyHo AnbbepTu 6yKBANIBHO B KPOBK, Beflb €0 POACTBEHHUKM
POAOM U3 NUTYPUIACKOW FYGUHKM, O ellle B ero KPOBM ThICSUM PAAMOYACTOT HA CPefHUX
BOJIHOX, T@X >Ke CAMbIX, HO KOTOPbIX TPAHCAMPYIOTCS €ro nepeaqu.
Y>ke 6onee 20 NeT Ha pbiHKe U B 3chMpe, STOT XPABPbIN NPeAnpPUHUMATESb NePBbIM NpULLIes
Ha paaMoBosiHBI Mockebl elle B ganekom 1983 rogy ¢ PALIMO NOSTALGIE, cTagluem nepsoit
30MN0HON PAJMOCTAHLMEN HO PYCCKOM Si3blKe.
CeroaHs bpyHo UMeeT B cBoeM aKkTMBe paboTy 6onee yYem Ha 2000 paamocTaHUMI B
MoHako, Mapuxe n JllokcemMbypre, He CHATAS PAAMO «HO 3AKA3» ANS KPYMHbIX MAPOK,
Takwmx Kak lkea, Casino, Mcdonald 1 MHorue apyrue.
BepHyBswimnch B MoHako 4 roga Hasag, r-H Anb6epTi XOPOLIO M3YYMA PbIHOK U peLunn
30HSTCS HOBbIM MPOEKTOM, KOTOPbIM OH 3amnycTun 1 anpens 2012 roga nof, HO3BAHWEM
Paawuo Chik Ha BonHe 91.4 FM. PagmocTaHums BewdeT Ha no6epe>kbe BNAOTb go CeH-Tpone
(3mech Ha BonHe FM 103,6), a Taioke B MHTepHeTe.
Ero mpoBopHas M Monofdsi KOMOHAA MPOCPeccUOHANIoB, MPUCYTCTBYIOLLAS HO BCeX
NPeCTMXKHbIX MEPOMPUSITUSIX, COCTOUT M3 4 BeAylWmx W ABYX AMPEKTPUC MPOrpamm.
PaaunoctaHums BpyHO, OpUeHTMPOBAHHAS Ha ciyllaTesiet B BospacTe okosio 40 net un
HACUMThIBAIOLLAS Nopsiaka 247 000 cnywiaTeneit U3 Poccum, CTand BAXXKHbIM U COBPEMEHHBIM
3TASIOHOM B 06/1ACTU PAAMOBELLIAHWS U COMbIX CBEXKMX HOBOCTEM.
A 30TeM OH NPUHSI HOBbIN BbI30B U TAK, HECKOJIbKO MeCSILLeB HA30, NOSIBUOCH CreLuasibHoe
MPUIIOXKEHMe, KOTOPOe MOXHO CKAYATh 6eCniaTHO U YCTAHOBUTL Ha Nlo6oit cMApTdhoH 1
CKOHCPUrYPUPOBATD KAK COLLUASIBHYIO CETb f/Isl MOYHeHUS B PeXKMME PedsibHOro BpeMeHu
BCe MHTepecyoLLMe MMEHHO BAC HOBOCTM U YCAYTW.
Tak1m 06pa30M Mbl MPULLIY K 30POXKACHMIO COMOM HACTOSILLME MIIAHETbI MOJ, HA3BAHWEM
Chik, koTopasi ymeeT 06LWWaTbCSt He TOJMbKO HA PYCCKOM, HO M HA CPPAHLLY3CKOM U
GHIIMMCKOM SI3bIKAX.
B rpynne komnaHuit BpyHo AnbbepTo paboTaeT MOPsAKA AeCSTU COTPYAHUKOB, KOTOpbIe
@>Ke/IHeBHO BELLLTIOT HA BOJIHOX MOHCKO M TPAHCIMPYIOT HOBOCTU BO BCEMUPHOM NAYTUHE.
HecomHeHHO, BpyHO oO4eHb ropaMTCS CBOMM MPOEKTOM, PeKkJaMMpyeMoM adXke B
PMPMEHHOM >KYPHAIE HALIMOHAIBHON POCCUMCKUI ABMAKOMIAHMM A3POchioT: U BO Bpemst
Hallein KopoTKoW 6Gecefipl GOMbLLYIO YUCTb BPEMEHU OH MOCBSITUA MOKA3Y CBOEIO HOBOMO
NPUIOXKEHNS 1 TOTO, Ha KAKMe Yy aecd OHO CrnocobHo.
3TO He MPOCTO WHTEPECHASI HOBMHKG, HO U TE@XHOOTUYECKMIA XPAHWTENb, OT KOTOPOro
Bbl yXK€ He CMOXKeTe OTKa3aTbCsl.. MHHOBauMOHHUs BceneHHast Chik, 3a KoTopoit Mbl
HenpemeHHo ele 6yaemM NPUCTANbHO CeAnTb, MO3BOAIMT BAM MOHSTb, Y4TO PAAMO — 3TO
He TOJIbKO BeLaHUe HA CPeAHUX BOJIHOX UM B CETU, HO M 0B6MeH MHdhopMaLLMel, KoTopyto
MLLYT Te, KTO NPUEe3XaioT Ha JlasypHblin 6eper oTA0XHYTb MK HABCErAd...



Chers lecteurs,
n apercu sur lart contemporain a travers une sélection d’artistes, choisis minutieu-
s de leur époque, “sortant des sentiers battus et conscients que le monde dans lequel
i est saturé d’images et que, pour communiquer, il faut offrir au public quelque chose de
ents clairement interprétables”.

Cette ru
sement, ‘
nous vivons aujo
nouveau av s €

The fan art sera donc une vitrine privilégiée dans laquelle Mirko Tocchio nous expliquera, tous les
moj il aime “I'art compréhensible 4 tous, mais qui reste toutefois réservé a quelques rares collection-
neurs. Ul art qui n’a pas besoin de la main mais de l'esprit de l’artiste, érigé en véritable star, une fois ses ceuvres

sorties définitivement du cadre intime de son atelier.

En somme, l'art tel qu’il est d’aujourd’hui”. Si certains portraits artistiques proposés, ici, sembleront banals ou
kitsch & cause des contenus insolites des ceuvres créées, souvent, avec un brin de folie, il faut rappeler, haut et
fort, que l'histoire nous enseigne que le génie et la folie vont souvent de pair et & contre-courant. Voila pour-
quoi ce que nous considérons étre le patrimoine artistique d'un auteur acquiert un certain sens et permet de
colorer notre monde grisatre. Alors, pourquoi ne pas rendre hommage a cette folie qui, somme toute, mérite nos

applaudissements !

Dear readers,

This insert intends to provide an overview of contemporary art in the form of a selection of international artists
chosen with care as witnesses of a period, in that they are unconventional, aware of the fact that this world was
already saturated with images and that in order to communicate something new to the public it would be neces-
sary to find elements of clear interpretation. The suggested review therefore intends to act as spokesperson of
those “symbols of daily life”, interpreted by artists capable of striking the observer already on the first impact,
with their aesthetic sense.

The funny farm of art will therefore describe an “Art, capable of being comprehensible to all but collecting of
which continues to be a must for only a few. Art, that sort of art that does not need the hand but rather the thou-
ghts of the artist when he finally leaves his atelier to become a star. All told, this is the art of our day and age.”
If some of the artistic portraits proposed here might seem trivial or kitsch due to the unusual contents of the
works created often with a flash of folly, we should remember that history teaches us that genius and madness
go hand in hand, and often against the grain. So let us take out hats off as a tribute to folly which, after all, does
deserve its applause!

Cari lettori,

con questa rubrica vogliamo introdurvi nel panorama dell’arte contemporanea attraverso una selezione di arti-
sti internazionali scelti con cura, usciti dagli schemi, consapevoli del fatto che questo mondo era gia saturo di
immagini e che per comunicare qualcosa di nuovo al pubblico, bisognava trovare elementi di chiara interpre-
tazione, che rappresentino la vita quotidiana vista in un modo diverso per far si che colpisca al primo impatto
e risalti la loro estetica.

Viene fuori cosi un’arte comprensibile per tutti, ma collezionarla rimane un must per pochi. Un’arte che non
ha bisogno della mano ma dell'idea dell’artista quando esce dal suo studio per diventare una star con le sue
opere. Insomma, questa & I'arte dei nostri giorni. E se molti pensano che possa essere kitsch, priva di contenuti,
tanti addirittura folle, ricordiamoci che la storia ci insegna come genio e sregolatezza camminano a braccetto,
mentre colorano un po’ questo mondo andando controcorrente. Quindi davanti a tutto cid dobbiamo toglierci il
cappello e riconoscere che anche la follia merita i suoi applausi!!

3ABABHAS ®OPMA UCKYCCTBA

3Ta exkemMecsyHas pybpuka >KypHand, Kypupyemas Mupko Tokkuo, rnaeHbiM pegakTopoM M&C Group, 304yMaHO KaK
NAaHOPAMG COBPE@MEHHOr0 MCKYCCTBA MOCPECTBOM M3YHeHWsl TBOPHECTBA TLLATE/IbHO OTOBPAHHbIX XYA05KHWKOB U CKYJIbNTOPOB,
SBNSIOLLMXCS CBUACTENSIMU CBOErO BPEMEHU, «HE YKJIOAbIBAIOLLMMUACS B TPAAULMOHHbIE CXEMbI, OCO3HAILLMMM TOT OaKT, 4TO
3TOT MUP y>Ke 6blfl MepenosiHeH M306PaXKEHUSIMU 1, Y4TOObI MepeidThb KAKyIo-To HOBYIO MHbopMaLmio mybamke, Heo6xoanMmMo
6b1J10 HOUTM 3/1EMEHTbI, POCTble A/ UHTepnpeTauuny». lpeanaraemasi HaMM NoA6OPKA APTUCTOB HAMPAB/EHA HA PACLINAPOBKY
«CMMBOJIOB MOBCEAHEBHOW XXM3HW», MHTEPMPETUPYEMBIX XYI0XKHUKAMM, CMOCOBHBIMU MOPA3UTL HabloAaTeNs yse C Nepsoro
MrHOBEHMSl CBOMM TAJIAHTOM, 3CTETUKOM M MOC/AHMEM, KOTOPOE TOJIbKO UCKYCCTBO B COCTOSIHWM NepefdTh 6e3 cios».

3a6asHasi popma UCKYCCTBA — 3TO CLIEHd, C KOTOPOM TOKKMO @XKeMecsiYHO MOBeCTBYET O MPUYMHAX «CBOEM JII06BU K UCKYCCTBY
1 0 ero JOCTYMHOCTV /1Sl MOHMMOHMSI KOXKAOrO, HO KOTOPOE MM 3TOM OCTAETCS JOCTYMHbIM A1t KOJUIEKLMOHNPOBAHNS Lk
M36PAHHBIMM. 3TO UCKYCCTBO, He Tpebyiollee PyKM XYHOXKHMKA, HO BMUTBIBAIOLLEE €rO MbIC/IM, KOFAG HOKOHEL, OHO BbixoauT
13 ero MaCTEepPCKoM, CTAHOBSICL 38e3/0M. OHMM C/IOBOM, 3TO MCKYCCTBO HALIUX fHei». U ecnn HekoTopble 13 npe;(na uémbwg)
3[1eCb XyJOXKeCTBEHHbIX MPOM3BEAEHUIN MOFYT MOKA3dTbCS GAHANbHBIMU MM AddXKe 6e3BKYCHbIMU, BBULY HeoﬁLluuq[n}« WK
CIOXKETOB, HAMOMHUM, YTO UCTOPMS YHWUT HAC, YTO FeHMIA M XOJICT YACTO MAYT pyKd 06 pyKy M 4aCTo MPOTUB T }TiOKOHELL
TO, YTO Mbl MPUBBIK/IM CYUTATL XY0XKECTBEHHDBIM JOCTOSIHAGM, OCTAB/IEHHBIM TEM WM UHBIM GBTOPOM, MPUOGPeTaET CMbICH 1
OKPALUMBOET HALL MUP B sipkie Kpacku. U Torad Mbl CHUMAEM LUAISIMY, MOKJIOHSISICb XOJICTY, KOTOPbIN KAK-HUKGIK BCIC}'Iy)KMBCleT
CBOM AMJIOANCMEHTbI!

BY MIRKO TOCCHIO
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Marcel Ducha

L’aventure de Marcel Duchamp commence au tout début du XXéme siécle.

Ce jeune frangais, passionné d’échecs, rejette en bloc ce qu’il appelle “I'art
rétinien” qui n’offrait, selon lui, que des ceuvres et des images incapables de
susciter la moindre émotion. Il décida, par conséquent, de révolutionner le
monde de l'art en fondant un nouveau courant, 'art conceptuel. Il abandonna
bien vite sa carriére de peintre pour se lancer dans le ready-made (tout-fait),
technique qui consistait & utiliser des objets du quotidien réinterprétés arti-
stiquement et transformés en des instruments en mesure de transmettre un
message clair, direct et compréhensible & ceux qui les regardaient.

Duchamp inaugura ce qui deviendra, indiscutablement, un des courants arti-
stiques - suivi par de trés nombreux artistes, qui laisse le choix a lartiste de
décider, lui-seul, de ce qu’il considére étre une ceuvre d’art offerte a la libre
interprétation des spectateurs qui ne doivent posséder aucun don particulier
pour 'apprécier pleinement.

Une telle révolution artistique était le fruit d’un génie hors du commun. Marcel
Duchamp est connu pour des ceuvres comme La fontaine, Le grand verre, La
Monna Lisa a la moustache pour ne citer que les plus célébres d’entre elles.
Etant donné sa production cosmopolite, il semblerait quelque peu réducteur
de ne l'identifier que par un seul courant artistique.

Tout bien considéré, il convient de dire que nous pouvons affirmer que Marcel
Duchamp est le premier patient de notre “asile” artistique a qui nous devons
’éclosion des innombrables expressions artistiques contemporaines.

QOO OOOOO OO

Marcel Duchamp était non seulement un passionné mais aussi un habile joueur
d’échecs. Il remporta méme plusieurs titres de champion dans cette discipli-
ne. Lartiste affirmait que, le seul moment ot il ne s’ennuyait pas, était quand
il jouait aux échecs. Il fréquenta assidument le Casino de Monte-Carlo ou il
découvrit le trente et quarante. Toutefois, il ne tomba jamais dans 'addiction
au jeu qui, comme il aimait a le souligner, n’était qu'un agréable passe-temps.

QOO

L’amitié de Marcel Duchamp et de Man Ray. Marcel Duchamp rencontra, en
1912, le célebre photographe et artiste américain Man Ray, lors d’une partie de
tennis. Bien que ne parlant pas la méme langue, une amitié, qui dura toute leur
vie, naquit entre les deux hommes. Leur collaboration artistique fut également
a lorigine de la création de la Société des Artistes Indépendants.

QOO

La Fontaine. Cette ceuvre fut une des premiéres représentations du ready-ma-
de (tout-fait) de Marcel Duchamp. L'objet, transformé en ceuvre symbolique,
est en réalité un urinoir sur lequel est apposée 'inscription R.Mutt qui serait, a
ce qui semblerait, le pseudonyme de mutter (mére) ce qui raméne l'ceuvre aux
formes de l'utérus féminin.

QOO OOOOO OO

La Joconde & la moustache. Ce fut une des ceuvres les plus provoqusg
Marcel Duchamp. Déclinée en plusieurs versions, la Joconde & la mo
est une représentation photographique ot des moustaches et un b
été ajoutés au célébre tableau de Leonardo da Vinci. Parmi les différd
productions, une reporte le sigle L.H.O.O.Q qui, prononcées rapidet
francais, signifierait “elle a chaud au cul” c’est-a-dire “elle est excitée
renforce d’autant 'envie de l’artiste de vouloir désacraliser l'art.

QOO OOOOO OO

Qui est Marcel Duchamp ? Il est né & Blainville-Crevon le 28 juillet 1887 et mort
a Neuilly-sur-Seine le 2 octobre 1968. Sa dépouille mortelle repose dans le ci-
metiére de Rouen. Sur sa tombe, il a voulu que soit apposée ’épitaphe suivante,
composée par lui-méme : “d’ailleurs c’est toujours les autres qui meurent”.

&
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1.0lafur Eliasson with Little Sun
Photo: Studio Olafur Eliasson ©
2012 Little Sun

2. Little Sun shop in Addis Ababa,
Ethiopia Photograph: Michael
Tsegaye, 2012

Quand lart
Illumine notre vie.

Clarissa Tempestini

Si quelqu’un, supposons un journaliste, se rendait & Berlin dans
I'intention de raconter ce qui se passe, en Décembre, dans les rues
et sur les places de la capitale allemande, il décrirait probablement
la douceur de Noél, accompagnée de ses illuminations féériques,
qui envahit lentement la ville. Il décrirait, peut-étre, aussi les in-
nombrables fétes qui se déroulent dans les bunkers souterrains
ol il est possible de perdre toute notion du temps et doublier que
nous sommes en pleine période de Noél. Les fins connaisseurs de
I'intime morcellement berlinois vous dévoileraient, afin de mieux
vous faire connaitre et comprendre cette ville, les innombrables
détails irremplacables aux multiples facettes qui sont autant d’in-
dices pour découvrir tout ce qui se cache dans ses quartiers et
derriére les apparences de la capitale allemande, devenue a leurs
yeux une implacable maitresse dans laquelle ils ont élu domicile,
ils étudient et dont ils ont fait, poussés par 'amour démesuré qu'ils
lui vouent, le centre stratégique de projets visant a améliorer le
monde.

Pas seulement & Noél...

Olafur Eliasson, est né 2 Copenhague en 1967 ol il a suivi ses
études & "Académie Royale des Beaux-Arts du Danemark. Star
incontestée dans 'univers artistique, il a créé, en 1995, le studio
Olafur Eliasson a Berlin. Cet artisan de la lumiére qui jaillit de la
profondeur optique des apparences, a travers d’'imposantes instal-
lations multi-sensorielles aux tonalités et aux éléments fascinants
qui se jouent des illusions de la matiére et dialoguent avec les sens
des spectateurs a, en 2003, poussé par une idée de génie, instal-
1é un gigantesque soleil post-atomique dans le Turbine Hall du
Tate Modern de Londres qui a laissé, bouche bée, des millions de
spectateurs. En 2012, il a créé, en collaboration avec l'ingénieur
Frederik Ottesen, une lampe & consommation durable en forme de
soleil appelée Little Sun. Une fois chargée pendant cing heures au
soleil, elle donne cing heures d’éclairage artificiel.

Cet objet simple, fonctionnel et spirituel, grand comme la main,
démontre que l'art peut &tre au service des populations les plus
démunies. L'artiste danois, clouant définitivement le bec a tous
ceux qui débattent en vain pour savoir quelle est la fonction pre-
miere de l'art, prouve par a plus b, & seulement 45 ans, aux criti-
ques et éditeurs d’art, que son ceuvre joue un indéniable réle so-
cial, esthétique et environnemental. Pour reprendre ses mots, nous
avons bel et bien affaire & une “ceuvre d’art fonctionnant dans la
vie”. Pour convaincre définitivement tous ceux qui désiraient su-
spendre une lampe Little Sun au sommet de leur sapin de Noél
ou l'englober dans leurs cadeaux, il convient de dire que ce petit
geste solidaire (Little Sun ne cofite que 20 euros) vient en aide &
des populations défavorisées. Les fonds collectés permettent de
distribuer & moitié prix, dans les pays ayant recours a ’éclairage
hors-réseau, une source d’énergie remplacant les systémes dan-
gereux et polluants utilisés jusqu’a présent. Nous dépassons, ici,
le cadre de la simple bienfaisance. Il s’agit, en effet, de mettre en
place un marché durable permettant aux revendeurs de Little Sun
de créer, dans les pays hors-réseau, un canal de vente d’énergie
propre et pourquoi pas aussi d’offrir une petite dose de beauté au-
thentique.

HIGH: Le soleil a fait son apparition a Berlin ot il a bien l'inten-
tion de rester le plus longtemps possible. L’art offre & la capitale
allemande une des choses qui lui manque le plus cruellement : un
petit soleil, potentiellement éternel, un objet resplendissant fruit
de l'association de l'art et de la technique.

STANDARD: Une équipe internationale qui travaille sous le re-
gard vigilant d’'un génie rebelle de 'art contemporain doué d’un
esprit éclairé d’'ingénieur. Le choix du projet Little Sun s’explique
par le fait qu’il s’agit d’'une belle histoire et qu’il a permis de dém-
ontrer que l'art est capable de contribuer concrétement au bien-
étre de la société civile.

- ART .
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If someone, let us say a journalist, went to Berlin and wanted to
explain what happens in December on the streets and in the squa-
res of the German capital, he would probably describes how sweet
it is to watch Christmas growing slowly like ivy, covering the city
with lights

and brilliance. Or he might tell us about the myriads of parties in
the underground bunkers where it is possible to lose all sense of
time, to the point of forgetting that it is Christmas. But anyone who
knows the intimate fragmented nature of this city would reveal - in
order to help you understand and assimilate it - its precious and
many-faceted details, letting you discover what is hidden among
its districts and behind the faces of those who have made the Ger-
man capital their home, their place of learning, their lover. And
loving it, they have made it the cradle of projects that make the
world a better place.

Not just at Christmas.

Rather than a detail, he is a rock star of contemporary art. His
name is Olafur Eliasson, he was born in Denmark and since 1995
Berlin is at the centre of his artistic research. He is a craftsman
of light who bursts into the optical depths of appearances with
his imposing multi-sensorial installations and physical illusions,
casting spells over shades of colour and elements and radiating
the senses of the onlooker. Suffice it to recall that in 2003 he had
the brilliant idea of placing a giant post-atomic sun in the Tur-
bine Hall of the Tate Modern, disconcerting two million visitors.
This Danish artist has teamed up with an engineer called Frederik
Ottesen and in 2012 they created a very different kind of sun, the
Little Sun, a solar-charge lamp featuring a playful design and ex-
traordinary qualities: five hours of charging under the sun produce
five hours of artificial lighting. It is a simple object of the size of

a hand that enshrines the idea of art applied to life, a work of art
accessible to all with its beauty, its harmony and above all its use-
fulness. While it is true that we continue to discuss the function
of art, this Danish artist, who is only 45, tackles the Rubik’s cube
of critics and curators by applying market, social, aesthetic and
environmental values to his art. In his own words, “A work of art
that works in life”. For anyone who would like to place this Little
Sun on the tip of their Christmas tree or underneath it, Little Sun
also lets you do your good deed for the year: buying it at the price
of 20 euros in western countries makes it possible for it to be distri-
buted at half-price in those developing countries that battle with
chronic power shortages and where, in order to light up people’s
lives and nights, they are forced to resort to dangerous and pollu-
ting methods. This is not a matter of charity but of giving rise to a
sustainable market, enabling dealers in off-grid countries to create
markets, bringing in clean energy and - why not, indeed? - a bit of
healthy beauty.

HIGH The sun has come to Berlin, and intends to stay out, at last.
Art gives the German capital the only thing that lacked: a poten-
tially eternal Little Sun, a shining object generated by the union of
art with technology.

STANDARD An international team working under the watchful
eye of a talented rebel of contemporary art and an illuminated
engineering mind. The Little Sun Project was chosen because it
is a nice story to tell, and because it has managed to show that
art is able to contribute in concrete terms to the wellbeing of civil
society.

0

Se qualcuno, un giornalista mettiamo, andasse a Berlino e volesse
raccontare quello che succede a dicembre tra le strade e le piaz-
ze della capitale tedesca, probabilmente descriverebbe quanto &
dolce osservare il Natale che lentamente cresce come edera sulla
citta con luci e bagliori. Oppure, narrerebbe delle miriadi di feste

nei bunker sotterranei dove poter perdere la cognizione
del tempo e dimenticarsi che & Natale. Ma chi la conosce
nella sua intima frammentariet3, per farvela capire e as-
similare, rivelerebbe i suoi preziosi e sfaccettati dettagli,
per farvi scoprire quello che & nascosto tra i quartieri e
dietro il volto di chi della capitale tedesca ha fatto la sua
casa, il suo studio, la sua amante, e amandola I'ha resa
culla di progetti che rendono il mondo migliore.

Non soltanto a Natale.

Lui pitt che un dettaglio & una rockstar dell’arte, si chia-
ma Olafur Eliasson, & nato in Danimarca e dal 1995 ha
fatto di Berlino il centro della sua ricerca artistica. Un
artigiano della luce che irrompe nella profondita ottica
delle apparenze attraverso imponenti installazioni mul-
tisensoriali e illusioni materiche, ammaliando cromie
ed elementi, irradiando i sensi dello spettatore. Basti
ricordare che nel 2003 ha pensato bene di mettere un
gigantesco sole post-atomico nella Turbine Hall della
Tate Modern, lasciando sconcertati due milioni di visi-
tatori. L'artista danese ha fatto squadra con l'ingegnere
Frederik Ottesen e nel 2012 ha creato un tipo ben diverso
di sole, Little Sun, una luce a carica solare dal design lu-
dico e dalle qualita straordinarie: per cinque ore di carica
sotto il sole si hanno cinque ore di illuminazione artifi-
ciale. Un oggetto semplice grande quanto una mano che
racchiude in sé I'idea dell’arte applicata alla vita, un’ope-
ra d’arte accessibile a tutti, nella sua bellezza, nella sua
armonia, ma soprattutto nella sua utilita. Se & vero che
si continua a discutere su quale sia la funzione dell’arte,
I'artista danese, a soli 45 anni, risolve il cubo di Rubik
di critici e curatori applicando a una sua opera valore
di mercato, sociale, estetico e ambientale. Per dirla con
parole sue “A work of art that work in life”. Per chi fosse
interessato a mettere Little Sun sulla punta o sotto l'albe-
ro di Natale, il bel sole garantisce anche la buona azione
annuale: acquistandolo al prezzo di venti euro in Occi-
dente, si rende possibile la distribuzione a meta prezzo
in quei paesi in via di sviluppo alle prese con la cronica
mancanza di elettricit3, che per illuminare la loro vita e
le loro notti sono costretti a ricorrere a sistemi pericolosi
e inquinanti. Non si tratta di beneficienza, ma di creare
un mercato sostenibile permettendo ai rivenditori nei
paesi off-grid di creare mercato portando energia pulita.
E perché no, un po’ di sana bellezza.

HIGH A Berlino & arrivato il sole, e ha intenzione di re-
starci finalmente. L’arte regala alla capitale tedesca I'u-
nica cosa che le manca, un piccolo sole, potenzialmente
eterno, un oggetto splendente generato dal connubio
arte/tecnologia.

STANDARD Un team internazionale che lavora sotto
I'occhio vigile di un genio ribelle dell’arte contempora-
nea e di una mente ingegneristica illuminata. Little Sun
Project & stato scelto perché & una bella storia da raccon-
tare, e perché & riuscito a dimostrare che l'arte & in grado
di contribuire concretamente al benessere della societa
civile.

Ecnm 6bl KTO-TO, K NPUMepY, SKYPHOSIUCT, OTNpABUACS B BepaunH
M 30xoTen Bbl PACCKA3ATH O TOM, YTO MPOUCXOAUT B AeKabpe
HO YJIMLAX W MIOWLAASX HEMELIKOW CTOSNLLbI, CKOPee BCero OH
6bl MOBEAAN O TOM, KOK MPUSITHO HABMIOAATL 30 TeM KAK AyX
PoxxfecTea, Mofo6HO MJIOLLY, HEXHO OGBONAKMBAET FOPOA,
30/1MBUS €70 CBETOM M MepuaHMeM. JIn6o >ke OH pacckasan Gbi
0 MMPUOAAX BEYEPUHOK B MOA3EMHbIX BYHKepaX, rie ncyesdet
NPeACTABNEHME O TeYeHUU BPEMeHU U 3a6bIBAETCS O TOM, YTO
Ha ABope PosxaectBo. Ho TOT, KTO 3HAKOM C FOPOAOM XOPOLLIO
M ACGBHO, PACCKADKET BAM O HEM B €0 MHOFOYMC/IEHHBIX W

PA3HOO6PA3HbIX AETANSX, AA6bI OTKPbITh €0 TAMHBI, CNIPSTAHHbIE B PA3HbIX
PAVOHAX, U B MLAX TeX, KTO CHATAET CTONWLY [epMAHUM CBOMM JIOMOM,
CBOMM KOBMHeTOM, cBoei noboBHULEN, cTaslwen 6naronapst nobsu
KOJbIGeNbio ANS PA3HbBIX MPOEKTOB, AeCIOLLMX MUP JyYlle.

W He Tonbko Ha PoxxpecTso.

Haw repoit c/loBHO POK-3Be3d B MUpe UCKYCCTBA, ero 30BYT Onacpyp
dnnaccoH, podkAaeHHbIM B AaHun u ¢ 1995 roga wsbpaslumii BepauH
LLeHTPOM CBOMX XYJOXKECTBEHHbIX M3bICKAHUIA. OH peMec/ieHHVK CBeTd,
NpPobuMBaIOLLErocs CKBO3b BHYLUMTESbHbIE MHCTA/NISLAM U MIIIO30PHbIe
MaTepuK, 30BOPCXKMBAS 3PUTENS LIBETOM U aeTansmu. BcnomHum xots
Obl O FUrAHTCKOM MdaKeTe COJIHLLO MOoC/ie AaTOMHOrO B3pbiBd, KOTOpoe B
2003 ropy oH ycTaHoewn B TypbuHHOM 3anie Myses TeiT MogepH, Ao
rAy6UHBI 4yLIM MOPA3MBLLUMM ero noceTutesei. A B 2012 rogy coBMecTHO
C MHXeHepoM ®penepukoM OTTECEHOM AATCKMIA CKYJbNTOP CO3AaS
y>Ke COBCeM WHOe COojHUe Moj HaseaHuem Little Sun. 3To 3a6aeHas
MHCTAISILMS C HEOBbIYHBIMU CBOMCTBAMM: MSiTb YOCOB 3APSAKM MOJ,
Ny4amm CoNHLA 06ecneymnBaioT NsSTh HACOB UCKYCCTBEHHOMO CBeTd. ITOT
NPOCTON NpeAMeT PU3MepoM C YesloBeYecKylo PyKy HeceT B cebe upeto
MCKYCCTBA, BOMJIOLLLEHHOTO B SKU3Hb.

37O Npouv3BeAeHNe NCKYCCTBA, JOCTYMHOE NMOHUMAHUIO KAXKI0ro, Kpacusoe,
raPMOHMYHOE, HO YTO CamMoe rndBHoe nosesHoe. Crnopbl O HA3HAYeHWUK
MCKYCCTBA MPOJOJIKAIOTCS U MO Cell AeHb, OJHAKO AATCKMI CKYSbMTOP
Bcero B 45 net cobpan Kybuk Pybuika KpUTUKOB M KypaTOpPOB, BOMJIOTMB
B CBOEM MPOM3BENEHUN WA PbIHOYHOM, COLMOMLHOM, 3CTETUYHECKON W
3KOJIOrMYECKOW LLEeHHOCTU. BbIpaykasick ero cOBCTBEHHBIMU CIOBAMM, «A
work of art that work in life / MNpoussegeHure nckyccTsa, npumeHnmoe
B JKM3HU». A Te, KTO XOTST NMOMeCcTUTb MasneHbKoe CONHLE HA BEepXyLUKY
WMy MOAHOXWSI CBOGM POXKIAECTBEHCKOM eNikW, MOryT TdKXe CAendTb
[06pbIi NOCTYNOK rofd: NpuobpeTasi cosHuUe Bcero 3a 20 eBpo Ha 3anage,
Bbl JlefideTe BO3MOXKHbIM €ro MpoAcd>Ky BCEero 3d MNos LeHbl B CTPAHOX
TPeTbero Mmpd, CTPAACIOLIAX OT XPOHMYECKOW HEXBATKM 311eKTPOIHEpriK,
M KOTOpble [J1s OCBELLEHUS] CBOMX D>KM3HEW W HOYEN BbIHY>KAEHbI
npuberaTtb K MCMOb30BAHMIO OMCCHBIX U 3ArPS3HSIIOLLMX OKPY>KAIOLLYIO
cpeny TexHosoruit. Peub He nieT o 61AroTBOPUTENIBLHOCTY, O O CO3AAHUM
YCTOMUMBOrO PbIHKA, MO3BOJISIOLLETO AUCTPUOLIOTOPAM B CTPCHOX, He
BXOASILUMX B CUCTEMY, CO3ACUTb CBOW PbIHOK, MPUHOCS B JOMO YUCTYIO
3Hepruio. A 300JHO 1 HEMHOTO 3/J0POBOW KPACOTbI.

BbICOKWI Hapn BepavMHOM B30LWIO COMHLE, M OHO He cObMpaeTCs McyesdTb.
NcKyccTBO  JOPUT HeMeLKOW CTONMLE TO eMHCTBEHHOe, Yero el He
XBATOET, Hebosblloe, HO MOTEHUWASbHO Be4YHOe COJHUe, 6recTawmit
NpefMeT, CO3AHHbIV B Pe3YSIbTATE COTPYAHNYECTBA MEX Y UCKYCCTBOM U
COBPEMEHHbIMW TeXHOJIOrMSIMU.

CTAHLAPT Me>kayHapoaHas KOMaHAd, paboTarowLas nog nNpucTaabHbIM
B3r/ISJ0M MST@XKHOrO reHWst COBPEMEHHOro UCKYCCTBA U MPOCBELLEHHOrOo
MHYKEHEPHOro YMd, BOMIOTUAA B XKM3Hb NpoeKT Little Sun, u3bpaHHbIi He
TOJNIbKO 30 TO, YTO 3TO KPACUBAS UCTOPYS], HO U MOTOMY HYTO OH HA NPAKTUKE
JIeMOHCTPUPYET, KOK WCKYCCTBO B COCTOSIHUM  KOHKPETHO  YNyuylUUTb
coBpeMeHHoe 06L1LecTBo.

Crédit photo: ®Anastasia Loginova
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LA MAGIE DE ROME

Clara Ballari

De nombreux écrivains illustres et artistes de renommée inter-
nationale ont loué la beauté de Rome, ville unique offrant une
source intarissable de plaisirs. D’autres, comme les réalisateurs de
cinéma l'ont utilisée comme décor naturel dans lequel ils ont fait
évoluer des acteurs célébres. Chaque jour, toute une population
cosmopolite et multiethnique s’affaire sur les rives du Tibre, dont
les eaux s’écoulent imperturbables et qui a vu défiler - sous le so-
leil illuminant ce qui fut autrefois Rome capitale du monde, des
millénaires dont 'époque comprise entre 'avénement de 'Empire
romain et la décadence de Rome. Les touristes, venus des quatre
coins du monde, ne peuvent exclure de leur voyage en Italie une
visite 4 la ville éternelle.

Il est impossible de trouver un meilleur endroit ol passer les fétes
de Noél. En effet, 8 Rome vous accomplirez un voyage a travers
I'histoire, les traditions, les rites religieux, la cuisine, les specta-
cles, tout en plongeant dans 'atmosphére caractéristique du Noél
romain.

L’automne romain, habituellement doux, offre des journées lumi-
neuses alors que les rues se recouvrent progressivement des feu-
illes jaunies tombées des magnifiques platanes de la ville. Il fera,
cette année encore, honneur a sa réputation grace, entre autres, au
plaisir de se promener dans les rues du centre-ville bourrées de
monde lors des heures réservées au shopping, de visiter les monu-
ments de la Rome impériale ou bien encore d’aller courir dans les
parcs encore fleuris.

1l est possible d’entrevoir les signes précurseurs de 'atmosphére

de Noél dés les tout premiers jours de décembre. Le 8 décembre
marque la féte de I'Tmmaculée Conception, chére aux fidéles ro-
mains et étrangers. Chaque année, le Saint Pére quitte la Cité du
Vatican pour parcourir les rues du centre-ville jusqu’a la place d’E-
spagne ol il rend hommage 2 la statue de la Vierge. C’est un des
moments les plus émouvants du Noél romain, un jour que beau-
coup attendent avec impatience afin de vivre un intense moment
mystique. Des milliers de visiteurs s’attardent, chaque année, de-
vant 'immense sapin offert par une des régions italiennes et la
splendide créche agencée au centre de la place Saint Pierre.

Le coeur du Noél romain est sans nul doute la Place Navone. Située
en plein centre historique, c’est un des lieux symboliques de la vil-
le éternelle caractérisé par la célébre fontaine des Quatre-Fleuves
construite par le Bernin il y a plus de 400 ans. Plus de 150 étals y
sont installés dans un décor constitué par les anciens palais qui
donnent sur la place et la fontaine. Ils resteront, 13, du 8 novembre
jusqu’a VEpiphanie offrant toute sorte de produits qui rappellent,
d’une maniére ou d’'une autre, Noé&l: décorations, jouets, créches,
produits artisanaux, marrons grillés, friandises.

Noél est également synonyme de gastronomie. La cuisine ro-
maine en offre de nombreux et succulents exemples : le soir du
24 décembre, la tradition veut qu’il faille manger du poisson ac-
compagné des célébres fritures a la romaine. Le repas de Noél,
encore plus copieux, comprend de nombreuses variantes : gnoc-
chis a la romaine, cételettes de porc, agneaux de lait, chapons au
court-bouillon, légumes du terroir comme la chicorée de Catalo-

+ GLAMOUR -

gne, les artichauts a la judas de tradition hébraique, sans oublier le
nougat, les panettone, les pandoro et le pangiallo, dessert typique
romain riche en fruits secs, miel et cédrat confit.

Noél est synonyme de magie et de mélancolie, ainsi que de
féérie et d'une petite dose d’introspection. Dans un monde aussi
frénétique que le nétre, Noél nous permet de nous arréter un in-
stant afin de penser et réfléchir sur nous-mémes, sur tous ceux qui
nous entourent et sur les autres.

HIGH: l'atmosphére particuliére qu’il est possible de respirer a
Rome durant les fétes de Noél enveloppée dans un tourbillon eni-
vrant d'odeurs, de couleurs, de lumiéres et de musique.
STANDARD: la cuisine romaine avec ses plats caractéristiques,
des artichauts a la judas, en passant par 'agneau de lait, le ragofit
de queues de beeuf, les gnocchis sans oublier les desserts typiques
comme le Pangiallo, giteau de Noél aux fruits, né a 'époque de
I'empire romain.
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MAGIC ROME

Many have gushed over the beauty, the pleasures and the fragi-
lities of Rome, a city that is in any case unique. The greatest wri-
ters, artists of international renown, film directors with their works
have done so, and great actors have delivered their lines on the
natural set of the capital city of Italy. Every day along the banks
of the Tiber, which flows quietly and has seen thousands of years
pass, from the Empire to decadence, under the sun of Rome caput
mundi, moves a multi-coloured and multi-ethnic world. Nobody
coming to Italy from anywhere in the world can leave a visit to
Rome, the eternal city, out of their tour.

So what better place to spend the Christmas holidays? Our tour
is a journey through the history, the traditions, the religious rites,
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the cuisine, the entertainment and everything else that is typical
of Christmas in Rome.

Autumn in the capital city is usually mild, with its brightly lit days,
while the streets become covered in the yellowing leaves falling
from the majestic plane trees. This year is no exception, and it is
again a pleasure to stroll through the streets of the city centre,
crowded in the shopping hours, to tour the monuments of Impe-
rial Rome and to go jogging in the parks, where so many plants are
still flowering.

The signs of the Christmas atmosphere start to be felt already ear-
ly in December. 8th December is the Feast of the Immaculate Con-
ception, particularly dear to the faithful not only in Rome. Every
year, the Holy Father leaves the Vatican City.,, moving through the
centre of Rome as far as Piazza di Spagna, where he pays tribute
to the statue of the Virgin Mary. This is one of the most emotional
moments of the Christmas period in Rome, a day that very many
people wait for to experience an intense mystical feeling. Thou-
sands of visitors are attracted each year by the fir-tree that is a gift
from a different region of Italy each year and the artistic nativity
scene set up in the square.

The core of Christmas in Rome is undisputedly Piazza Navona, in
the middle of the old city centre and one of the symbolic places of
the Eternal City, characterised by the world-famous Fontana dei
Quattro Fiumi (Fountain of Four Rivers) designed by Bernini over
four hundred years ago. From 8th December until the Epiphany, a
suggestive route lined by stalls winds among the ancient buildin-
gs looking onto the square and around the edges of the fountain.
There are over one hundred and fifty of these stalls - loaded with
products of all kinds recalling Christmas in one way or another:
decorations, toys, cribs, arts and crafts, hot roasted chestnuts and
sweets.

Christmas also means gastronomy. Roman cuisine offers many
splendid and tasty examples. On Christmas Eve it is traditional to



eat fish accompanied by so-called “fritti romani” (Roman fry-up).
Christmas lunch is even richer, with its many variants: “gnocchi
alla romana”, pork chops, young lamb, capon broth, typical vege-
tables such as “puntarelle” (chicory hearts), Jewish-style fried ar-
tichokes, nougat, “panettone” and “pandoro” cakes and a typical
Roman cake called “Pangiallo” (yellow bread) containing dried
fruit, honey and candied lime peel.

Christmas is magic, it is melancholy, it is a fairy-tale and it is also
a bit of introspection; in this frantic world, stopping still for a
moment to think, to reflect on ourselves, on those surrounding
us, on others.

HIGH: The special atmosphere experienced in Rome during the
Christmas festivities in a kaleidoscope steeped in smells, lights,
colours and music.

STANDARD: Roman cuisine with its typical dishes, from Jewi-
sh-style fried artichokes to lamb, from “coda alla vaccinara” (ox-
tail stew), to gnocchi... not to mention all the typical sweets, inclu-
ding the age-old Pangiallo.

MAGICA ROMA

Tanti hanno decantato le bellezze, i piaceri e le fragilitd d’'una citta
comunque unica: Roma. Lo hanno fatto i piti grandi scrittori, gli ar-
tisti di fama internazionale, i registi con i loro film, sul set naturale
della capitale d'Ttalia hanno recitato grandi attori. Ogni giorno sul-
le rive del Tevere, che scorre placido, e che ha visto passare millen-
ni dallimpero alla decadenza sotto il sole di Roma caput mundj,
si muove un mondo multicolore e multietnico. Da ogni parte del
mondo, chi viene in Italia, non pud escludere dal suo itinerario una
visita a Roma, la citta eterna.

E allora, quale posto migliore per trascorrervi le feste natalizie? I
nostro & un viaggio attraverso la storia, le tradizioni, i riti religio-
si, la cucina, gli spettacoli, tutto quello che caratterizza il Natale
romano.

L’autunno capitolino, solitamente mite, con i suoi giorni luminosi,
mentre le strade si coprono delle foglie ingiallite che cadono dai
platani maestosi, non ha voluto quest’anno smentirsi, ed & ancora

un piacere passeggiare per le strade del centro, affollate nelle ore
dello shopping, visitare i monumenti della Roma imperiale, andare
a correre nei parchi, dove ancora tutto & fiorito.

I segnali del clima natalizio cominciano a cogliersi gia dai primi
giorni di dicembre, I'8 si festeggia I'Tmmacolata, una ricorrenza
particolarmente sentita dai fedeli anche non romani. Ogni anno, il
Santo Padre si muove da Citta del Vaticano e percorre tutto il cen-
tro fino a piazza di Spagna, dove rende omaggio alla statua della
Vergine. E’ uno dei momenti pili emozionanti del Natale a Roma,
un giorno che moltissimi aspettano per un intenso momento mi-
stico. Migliaia di visitatori richiamano ogni anno 'abete che viene
donato da una delle regioni italiane e l’artistico presepe collocati
nella piazza.

11 cuore del Natale capitolino & indiscutibilmente Piazza Navona
. In pieno centro storico, uno dei luoghi simbolo della citta eter-
na, contraddistinto dalla celeberrima Fontana dei Quattro Fiumi
realizzata dal Bernini pili di quattrocento anni fa. Tra gli antichi
palazzi che si affacciano sulla piazza e i bordi della fontana, dall’8
novembre fino all’Epifania si snoda un suggestivo percorso fatto
di bancarelle - oltre centocinquanta - cariche di ogni genere di
prodotto che ricordi in un modo o nell’altro il Natale: addobbi, gio-
cattoli, presepi, lavori di artigianato, caldarroste, dolciumi.

1l Natale & anche gastronomia. E la cucina romana ne offre splen-
didi e saporiti esempi: il 24 sera la tradizione vuole che si mangi
pesce accompagnato dai cosiddetti fritti romani. Il pranzo di Nata-
le & ancora pili ricco con le sue varianti: gnocchi alla romana, bra-
ciole di maiale, 'abbacchio, brodo di cappone, le verdure tipiche
come le puntarelle, carciofi alla giudia di tradizione ebrea, torrone,
panettone, pandoro e un dolce tipico romano che si chiama Pan-
giallo ricco di frutta secca, miele e cedro candito.

1l Natale & magia, & melanconia, & favola ed & anche un po’ intro-
spezione; in questo mondo cosi frenetico, fermarsi un attimo a
pensare, a riflettere su noi stessi, su chi ci circonda, sull’altro.
HIGH: il clima particolare che vive Roma durante le festivita nata-
lizie in un caleidoscopio intriso di odori, luci, colori, musica.
STANDARD: la cucina romana con i suoi piatti caratteristici, dai
carciofi alla giudia, all'abbacchio, alla coda alla vaccinara, agli
gnocchi... per non parlare dei dolci tipici tra i quali 'antichissimo
Pangiallo.

BOJILLEBHbIN PUM
MHorue y>ke He pas BOCNEBAIM KPACOTbI, Y JOBONbCTBUS U XPYMKOCTb 3TOM0
YHVKANBHOrO FOPOAd, HOCSLLEro HasgaHve Pum. 3To genann u camble
BeJIMKME MUCATESNN, U CKYSIbNTOPbI, U XY A05KHUKM C MK JYHTPOLHOM CICBON,
1 pexXKmnccepbl B CBOMX (hUIIBMAX C YHACTUEM U3BECTHbIX OKTEPOB, AeiCTBMe
B KOTOPbIX MPOUCXOAMUT B UTASIbSIHCKOM cTosmue. Kax bl ileHb Ha Geperax
6e3maTerkHoro Tubpad, ObiBLUErO HA MPOTSXKEHUM HECKOSIbKMX BeKOB
MOJIHO/IMBLIM CBUETENIEM CMEHbI MOKOJIEHUIA elle CO BPeMeH KpyLUeHus
PUMCKOM  MMMepuK, BGypsUT KPACOYHBIA M MHOTOHALIMOHASBbHBIA  MUP.
TypucTbl npuesatroT B UTanmio co Bcex yrosikos Mupd, 1 06s13aTesibHbIM
MYHKTOM HO3HAYEHWS A1S GONbLUMHCTBA U3 HUX SIBJISIETCS UMEHHO BEYHbIN
ropoga,.
Passe 370 He waedsbHoe MeCTO AnS MPOBEAEHUS POKIECTBEHCKMX
KAHUKYN? Mbl >ke 0TNPABMMCS B NyTeLIeCTBMUEe CKBO3b MCTOPMIO, TPAANLLMNK,
penuruosHble 0bpsaapl, KyxHIO, 3penuilid M Bce TO, YTO XdpdKTepusyeT
PoxkgecTtBo B Pume.
OceHb B cTONMue UTanum kak npaewno Tennas u ceetnas. Xentetouwme
JINCTbS MOCTENEeHHO OCbINAITCS C MIATAHOB, MOKPbIBAS POBHBIM KOBPOM
CTONIMYHbIE YAuLBIL. B 3TOM rogy Hu4ero He MameHunocb. B ueHTpe Puma
KOK BCeraa Mpu_THO MPOryaMBATLCS B TOJNe MPA3AHO LUATCIOLLMXCS
rno  MArasuHAaMm  Jliogel,  OCMATPUBATH  JOCTOMPUMEYATeSIbHOCTH,
NPOXUXXMBATLCS UK BerdThb B eLLe LBEeTYLLMX NAPKaX.
Ho y>xe c nmepBbiMM AHSMU Aekabpsi NOSBASIOTCS MepBble MPU3HAKK
rpsiaywero Poxxaectea. 8 mekabpsi oTMeudeTcs feHb Mpeunctoin ek,
NPasgHKUK, 0cobo NBKUMBIN KATONMKAMM €O BCero mMupd. ExkerogHo nana
PUMCKUI Bble3)KOeT U3 BATUKAHA U NMPoe3yaeT Yepes Bech LLeHTP roposd
BMIOTb A0 ruowagn McnaHum, rae noksioHseTcs cratye Ceatoin [esbl
Mapun. 3To 0aMH M3 CaMbIX TPOrATESbHbIX POXAECTBEHCKMX MOMEHTOB
B PuMe, deHb, KOTOPLIA O/1i MHOTVX BEPYIOLLMX SIBSIETCS OOHWM U3
CAMBIX MUCTUYECKMUX B rody. ThiCSYM TYPUCTOB NPUXOAST MNOCMOTPETb Ha
POXKAECTBEHCKY!O e/1b, TPUHOCUMY!I0 B AP OAHUM U3 UTASTbSHCKUX PerMOHOB,
M HO UCKYCHOe M306pa>keHmne cueHbl PoXKaeHns XpUCTd, yCTAaHABAMBAEMble
Ha nnowaan. Cepauem crtonmyHoro Poxxaectea 6e3 coMHeHMs sBnseTcs
nnow,anb HasoHa. [eicTBME NMPOUCXOANT B COMOM CepALLe UCTOPUYECKOro
ueHTpa Puma, B 0AHOM M3 CUMBOJIOB BEYHOMO rOPoJd, 3HOMEHUTOM CBOUM
dooHTaHOM YeTbipex pek cKynbnTopa BepHuHW, KoTopoMy yske 6Gosee

chOHTAHA ¢ 8 HOSIGPS 1 BMJIOTL A0 NPA3AHMKA borosiBneHus Ha noLwaamn
ycTaHaBauBaoTcs 6onee CTA NETUAECSTM JIOTKOB C  PA3HOO6PA3HBIM
TOBAPOM, TeM UM MHbIM OBPA30M CBA3CAHHBIM C POXKAECTBOM: efloYHble
YKPALUEHUS, UFPYLLKK, SICAK, MOAESIKM PeMeC/IeHHNKOB, MeyeHble KALITaHbI,
cnagocTu.

Ho Po>kfecTBo — 3To TAK>Ke racTPoHOMMS. A pUMcKas KyxXHsi odeHb 6oraTta
1 pazHoobpasHa: B HOYb € 24 aekabps Mo TPAAMLMM HA Y>KMH nofadeTcs
pbIGa C TOK HA3BIBAEMbIM PUMCKUM (PPUTIOPOM. A POXKAECTBEHCKUIA 06es,
eute 6onee 6oraT M pPasHOOOPA3EH: HbOKKM MO-PUMCKM, CBUHMHA HA KOCTH,
MOJIOUHbIN 6apaluek, 6YIbOH U3 KAMYHd, TPAAULMOHHbBIE OBOLLM, TAKMe
KAK BEPXYLIKM LMKOPUS, CPTULLOKM MO-eBPeCKM, d TAKXKe KOCXOJBd,
KYJIMY, MPSHUK U TUMWYHBIA PUMCKUI AecepT noJ, HassaHweMm laxgyanno,
MPUrOTOBJISIEMBIA C UCTIOSb30BAHMEM GOJIbLIOTO KOIMYECTBA CyXOhPYyKTOB,
SI6710K M 3ACAXAPEHHON LLeApbl.

Po>kAecTBO —3T0O MArus, MenNdHX0NS, CKA3Kd U eLLL,e HEMHOT 0 CAMOUHAIN3A:
BeJlb B 3TOM 6e3ylep>KHOM MUpe Heo6XOAMMO MOPON OCTAHOBUTLCS HA
MrHOBeHMe 1 3ayMaTbcs 0 cebe, 06 OKPY>KAKOLLMX, O BINZKMX.

BbICOKUI: B nepuog, PoxgecTsa PUM >uBeT B Kasneijockone 3anaxos,
CBeTd, LBETOB U MY3bIKMU.

CTAHIAPT: PuMcKasi KyxHs C ee TPAaAULMOHHBIMM 671I0A0MU, TAKUMM KAK
GPTULLOKM MO-€BPENCKM, MOJIOYHbINA Bapaluek, Bblubi XBOCTbI, HbOKKW... 1
obs3aTesbHble TPAAMLMOHHbIe CNaaocTH, Takue kak Manaxkanno, peuent
KOTOPOro NepeadeTcs UCNOKOH BEKOB.

Le coeur du Noél romain
est sans nul doute la
Place Navone.

Située en plein centre

historique, c’est un des
lieux symboliques de la ville

YeTbIPEXCOT JIeT. B OKpy KeHUM CTAPUHHBIX 3ACHUI U AXKYPHBIX 6GOPTUKOB

éternelle caractérisé par la
célebre fontaine des
Quatre-Fleuves construite

par le Bernin iI'y a plus!dé

400 ans.

Crédit photo: ©COMUNE DI ROMA Archivio Fotografico Storico
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REPAS DE FETE : LA TRADITION MONEGASQUE A TABLE.

Nicolas Massa

Le véritable Pan de Natale se présente comme un gros
pain de maison, rond comme le pain de La Turbie.

Noél rime immanquablement avec gastronomie. D’ailleurs, que peut-on trouver sur une table monégasque lors du traditionnel repas du
24 décembre ? High Standard vous propose une plongée dans l'art culinaire version Monaco...

Commengons cette immersion dans la tradition Rouge et Blanche par I'incontournable Pan de Natale. Pour le comité des traditions
monégasques, le véritable Pan de Natale se présente comme « un gros pain de maison, rond comme le pain de La Turbie. Il était fait avec
le blé récolté dans les campagnes du pays et dont la farine provenait des moulins aussi bien de Monaco que de Roquebrune ou de Men-
ton. Sur le dessus de cette boule de pain, on disposait quatre a sept petites noix de maniére de former une croix latine et on y déposait un
petit rameau d’olivier et parfois on y ajoutait une petite branche d’oranger et de citronnier. »

Passons les barbajuans extrémement populaires, pour nous pencher sur une entrée typique du Rocher : les oignons a la Monégasque.
Antipasti savoureux, il se cuisine avec de petits oignons frais que 'on fera mijoter 25 minutes dans une sauce a base de tomates, citron
frais, vermouth, huile d’olive, coriandre, romarin émietté et fenouil.

Un bain de soleil gustatif en cette période plutét fraiche de 'année.

Enfin, les amoureux des produits de la mer n’hésitent pas a placer sur la table de Noél le Bar & la Monégasque. Ce poisson typique des
fonds méditerranéen se retrouvera enfourné avec son lit de pomme de terre, ses tomates fraiches, échalotes et ail. Le tout relevé avec du
persil et du romarin. Terminez en douceur cette aventure gourmande avec un panier de fruits de saison et du pays : citron, clémentine,
mandarine, orange, kaki, poire, noix. Une occasion de finir sur une note légére...

AJa
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CHRISTMAS DINNER: TRADITIONAL MONEGASQUE DINING.
Christmas goes hand-in-hand with good food, which led us to wonder what might feature in a traditional Monegasque Christmas dinner.
High Standard brings you an opportunity to dip into the world of gourmet cuisine - Monaco-style...
Let us begin our Monaco immersion with the classic Pan de Natale. The committee of Monegasque tradition describes authentic Pan de
Natale as ‘a large type of homemade loaf, round like La Turbie bread. It used to be made with the wheat harvested in the region’s coun-
tryside, and with flour from mills in Monaco, Roquebrune or Menton.
The top of this round loaf was decorated with four to seven small walnuts in the shape of a Roman cross, coupled with a small olive branch
and sometimes even a small branch of orange or lemon tree’
No need to mention the hugely-popular barbajuans. Instead, let us take a closer look at a typical Monaco starter: onions & la Monegasque.
This flavoursome antipasti is made by simmering fresh silver skin onions for 25 minutes in a sauce of tomatoes, fresh lemon, vermouth,
olive oil, coriander, finely chopped rosemary and fennel. An ideal burst of sunshine for the palate in this chilliest of seasons.
Finally, seafood lovers will enjoy tucking into a Christmas meal of Bass & la Monegasque. This fish is common in the Mediterranean, and

+ GLAMOUR -

in this recipe is baked on a bed of potatoes with fresh tomato, shal-
lots and garlic, with a dash of parsley and rosemary for some kick.
Wrap up this jaunt down gourmet lane with a seasonal selection
of regional fruit, such as lemons, clementines, mandarins, oranges,
persimmon, pears and walnuts, to end on the lightest of notes...

I PRANZI DELLE FESTE: LA TRADIZIONE
MONEGASCA A TAVOLA.

Natale e gastronomia vanno naturalmente a braccetto. Allora, che
cosa si trovera sulla tavola monegasca per il tradizionale pranzo
del 24 dicembre? High Standard vi propone un tuffo nell’arte cu-
linaria di Monaco...
Iniziamo questa immersione nella tradizione Rossa e Bianca con
I'immancabile Pan de Natale. Per il comitato delle tradizioni mo-
negasche, il vero Pan de Natale si presenta come «un grosso pane
di casa, rotondo come il pane di La Turbie. Veniva fatto con il gra-
no raccolto nelle campagne del paese e la cui farina proveniva dai
mulini tanto di Monaco che di Roquebrune o di Mentone. Sopra
questa pagnotta, si disponevano da quattro a sette piccole noci in
modo da formare una croce latina e vi si appoggiava un piccolo
ramoscello di ulivo e talvolta si aggiungeva un rametto di arancio
o dilimone. »
Non ci soffermiamo sui barbajuans che sono molto popolari, per
interessarci ad un antipasto tipico della Rocca: le cipolle alla mo-
negasca. Un antipasto gustoso che si cucina facendo cuocere 25
minuti piccole cipolle fresche in una salsa a base di pomodori,
limone fresco, vermut, olio d’oliva, coriandolo, rosmarino spez-
zettato e finocchio. Un piatto pieno di sole per il palato in questo
periodo dell’anno piuttosto fresco.
Infine, gli amanti dei prodotti del mare non esiteranno a mettere
sulla tavola di Natale il branzino alla monegasca. Questo pesce
tipico dei fondali mediterranei si ritrovera al forno sopra un letto
di patate, con pomodori freschi, scalogni e aglio. Il tutto profumato
con prezzemolo e rosmarino. Finite in dolcezza questa avventu-
ra gastronomica con un cesto di frutta di stagione locale: limoni,
clementine, mandarini, arance, kaki, pere e noci. Per finire in leg-
gerezza...

MpasaHUYHAS efd: MOHAKCKME TPAAMLLMM 30 CTOJIOM.
Poxxaecteo- 310 ractpoHomus. Yto enat >kutenn MoHako BO Bpems
TPAAMUMOHHOTO YXXuHa 24 pekabpsi? High Standard npegnaraer sam
NorpysunTbcs B KYJIMHOPHOE UCKYCCTBO MO-MOHAKCKM...

HauyHem norpyskeHue ¢ Tpaguumm KpacHoe u Benoe, npeactasneHHown
0069130TeNbHbIM HA POXKAECTBEHCKOM cTone Xxnebom «Pan de Natale». Mo
MHEHMIO KOMUTeTA TPaauuuii MoHaKo, HacTosimin  PoXkaecTBeHCKUA
x51e6- 370 «6oNbLIOW AOMALLHWIA X1e6, KPYribIi, Kak Typbus. Xneb neknu
M3 TMLIEHNLbI, COBPAHHOM B MECTHbIX flepeBHsiX, d MyKd MPOW3BOAMIACH
Hd MenbHULLAOX MoHako, PokebpioHa 1 MeHToHa. Ceepxy Ha xne6 knamm
OT YeTblpex f10 CeMU MOJIeHbKMX MPELLKUX OpPexoB B ¢hopMe NATUHCKOro
KPecTd, d TAK>Ke OJSIMBKOBYIO BETBb M MHOTAG BETOYKY AMENbCMHA UAn
JIUMOHA.»

He 6ysem roBopuTb 0 MOMyASpHbIX MMPOXKKAX 6apba>kydH, HO OTMeTUM
DPYryio TUMUYHYIO 30KycKy KHsIXKecTBa: Iy Mo-MOHAKCKM. ITd BKyCHeLIaAs
30KYCKA FOTOBUTCS M3 CBEXMX MONEHbKMX JIYKOBUL, KOTOpble TOMST
25 MWHYT B COyce, COCTOSLLEM M3 TOMATOB, CB@XKEro /IMMOHd, BepMyTd,
OJIMBKOBOTO MAC/d, KOPUAHAPG, U3Me/IbYeHHOrO PO3MAPWHA U heHXers.
MpUMUTe 3Ty HACTOSALLYIO CONTHEYHYIO BAHHY BKYCO B 3TO XOJIOAHOE Bpemsl
roaa.

HakoHeu, nobuten MopenpoaykToe He 300yAyT MOCTUBUTL  HO
POXIECTBEHCKMIA CTON KOMEHHOTO OKYHSI MO-MOHOKCKM. 3Ta TUMMYHO
CPeAn3eMHOMOPCKAS PbI6a rOTOBUTCS B iy XOBKE B OKPY>KeHWW KapTodpens,
CBE@XKMX MOMUIOPOB, JTKd 3LWAN0T M YecHoKd. 3aTem 611040 3anpasnsercs
NeTPYLIKON U PO3MAPMHOM. A MPUSITHO 30KOHYMTL BdLUE KYJIMHAPHOE
nyTewecTBMe BAM MMOMOXKET Ce30HHUS KOP3MHA MeCTHbIX PPYKTOB:
SIUMOH, KNIeMeHTUH, MOHAAPWH, dnesibCuH, XYpMmd, rpyLid, opex. Y KuH
30BEPLLCETCS HA TAKOW JIeTKOM HOTe...
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PASSEGGIATA ARTISTICA NEL CUORE DI MONACO
Nella sua cornice luminosa, ogni angolo del Principato vive al ritmo
delle feste. Se Monaco resta un’importante destinazione per lo shop-
ping non bisogna dimenticare il cuore culturale della Rocca. Gallerie,
mostre, buone tavole, passeggiate: High Standard vi propone un giro
stimolante, diverso e da intenditori. Buona passeggiata!l

Gallerie: Monaco ne ha tantissime! Potete cominciare il percorso a
I’Entrepét, piccola oasi della creazione tenuta da Daniel Boéri, al 22
rue de Millo. Le pareti sono attualmente occupate da David Gabriel
Kavafy con la sua mostra «L’ange du temps». Un percorso impegna-
to e impegnativo attraverso le varie epoche. Se andate a passeggiare
dalle parti di la Costa non esitate a recarvi alla SEM-ART Galery. Un
locale-idea dove in questo periodo dell’anno potrete degustare alcuni
piatti saporiti e ammirare le opere della Galerie Bruno Bischofberger.
Se siete dalle parti del Quai Antoine 1er, sarebbe un vero peccato non
andare a visitare la Galerie Marlborough che consacra una mostra-e-
vento al pil singolare degli artisti della regione: Ben. Una retrospet-
tiva dove Fluxus, postmodernismo e avanguardia si mescolano per il
vostro massimo piacere.

Bere un bicchiere: per gustare una delle specialita locali vi consiglia-
mo di provare la birra fabbricata sul posto alla Brasserie di Monaco.
Bruna, bionda, rossa o di Natale, un viaggio all'insegna del gusto e del
relax. Se vi prende una voglia irresistibile di un ambiente tipicamente
Rosso e Bianco, non ci sono dubbi! Dirigetevi sulla Place d’Armes con
la sua Galleria Commerciale. Vi troverete alcuni negozi dai prezzi mo-
dici e dei barbajuans sempre freschi. L’atmosfera & garantita, andateci
di preferenza la mattina quando c’2 il mercato.

Luoghi: naturalmente la Rocca, il suo Palazzo e il museo oceanografico
attirano il vostro sguardo. E normale. Tuttavia, High Standard vi pro-
pone di scoprire il Forte Antoine. Un emiciclo fatto di pietra, cullato
dalla risacca del Mediterraneo e ornato da pini centenari ai piedi della
Rocca, con una vista panoramica sul Larvotto e i dintorni. Imperdibile!
Questa passeggiata non poteva terminarsi senza parlare di una curio-
sitd poco nota nel Principato. Seguite il chemin de la Costa per un
primo tratto. Negli ultimi soprassalti, questa arteria sinuosa accoglie
uno «Space Invader», testimonianza di un arte urbana poco presente
nel Principato. Inoltre la vista sul porto e il Palazzo sono magnifiche:
perfetto per scattare una foto ricordo.

MPOIYJIKA « ARTY » B CAMOM CEPLLE MOHAKO

Kaxkapli yrosiok AparoL,eHHoro napud, KOTOpPbIM SiBASeTcs KHSXKECTBO, XKMBET B PUTME NPA3AHecTs. XoTs MOHAKO CNABUTCS LLIOMMHIOM, He/b3si TOKXKE 1
306bIBATH MPO €ro BbICOKOKYIbTYPHYIO CYLLHOCTb. ['dlepen, BbICTABKM, XOPOLLMe pecTopdHbl, Nporyku: High Standard npeanaraeT sam NpoHUKHOBEHHbIN,
0COBEHHBIN 1 XOPOLLIO CMJIGHMPOBAHHBI MPoMeHa . Xopolueit nporynku!

Tanepeu : x B MoHako He cocuntaTs! MoueMy 6bi BaMm He HauaTk ¢ Entrepdt, ManeHbKoro TMXoro KPedTMBHOTO Yrosika NnoA ynpaeneHuem Jlanusns boepu B
Zome 22 o ynuue Millo. Tam Bbl moceTuTe BLICTABKY «AHren BpemeHu» (« L'ange du temps ») laeuaa abpuens Kasadpu. ABTop BbI6PAN GHFAYKMPOBAHHIM
M aa>ke Bbi3blBAOLWMIN 6ECOKONCTBO nyTb. Ecaun BbI rynsiete BAonb la Costa, 3arnaHute 8 SEM-ART Galery. B 370 Bpems rofa B 4AHHOM KOHLENTYASIbHOM
NPOCTPAHCTBE Bbl CMOXKETe MOMpo6oBaTL BKyCHeWLLIMe 6loAd 1 NostobosaTbes pabotamu Galerie Bruno Bischofberger.

Co cTopoHbI Habepe>kHoM Quai Antoine ler HacnaAUTECh BLICTABKOW-COBLITUEM CAMOrO CyMdAcLUeLLIEro XyAodXKHWKa JlasypHoro 6epera- beHa- npoxoastueit
8 Galerie Marlborought. 3aeck npegcTasneHa peTpocnekT1Ba, B KOTOPOM, K BCEOBLLEMY YA0BOLCTBIIO, COHETATCS PIIIOKCYC, MOCMOAEPHUZM U GBAHTAPA,.
BbinuTb : ECnv Bbl XOTWTE MO3HAKOMUTLCS C OAHUM U3 NPeAMeTOB ropaocTi KHa>ecTsd, Mbl cCOBeTYeM BaM Nonpo6oBaTh NMBO, CBApeHHoe Ha MecTe, B Bras-
serie de Monaco. TeMHoe, CBeTJI0e, pbidkee UM POXKIECTBEHCKOE, B JII06OM Ciyyde, Bbl OTNPABUTECH B MPUSTHOE MyTeLLecTBUe, HAMOJIHEHHOe BKYCoM. Ecnn
Bac npusniekaet KpacHo-benas armocdpepa, aaske v He comHeBamTeck! Hanpasnsintecs Ha nnow,agps Place d’Armes 1 ee Toprosyto ranepeto. B HekoTopbix
MOra3sMHYMKOX BAC BCTPETST NPUSTHBIMUA LE@HAMU U CBEXKEBbIMNEUEHHBbIMU MMPOXKKAMM 6apbaxkyaH. Ocobast atMocdepad rapaHTUposaHd. CoBeTyem Bam
TAM NPOryNaTbCS B yTPeHHWe Yacbl, BO BpeMst Pa6oTbl PbIHKA.

Mecta : KoHeuHo, CKana ¢ ee KHS>K@CKUM OBOPLLOM U OKeaHorpaqawquKMM My3eeM BecbMd MnpuBnekdTesibHbl. OfHaKo High Standard npegnaraeT Bam
nocetutb ®opT AHTyaHa. Bawemy B3opy NpeACTAHET KOMEHHbIA MONYKPYT, JIOCKAEMbIA CPenU3eMHOMOPCKUM MPUBOeM M YKPGLLEHHBIA CTONETHUMM
COCHAMM y MofiHOXKbst CKasbl, OTCIOAA OTKPbIBAETCS NAHOPAMMYECKUA BUA, Ha JIpBOTTO 1 ero okpecTHocTW. He nponyctuTe!

MbI He MOYKeM 30KOHYMTB 3Ty MPOTYJIKY, He PACCKA30E BaM 06 0fHOW HeW3BECTHOM JOoCTOMNpUMeYaTenbHOCTM KHsixkecTa. HanpaebTe cHa4ana BALM CToMbl
Ha TponuHKy de la Costa. B KoHLe 3ToM cKauyLLLei 1 BUXISIOLLEN apTepum Bbl yBUIETE NePCOHANKA KOMIbIOTEPHOM Urpbl «Space Invader», 3To HacToswWA
MPUMep YNIMYHOTO UCKYCCTB, Pefikuii B MoHako. M K TOMy >Ke, C 3TOT0 MecTd OTKPbIBAETCS MOTPSICAOLLMIA BUA: UedsbHOe MecTo Ans choTorpddpum Ha
namsTb.
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LE CREM ET SA PRESIDENTE SOUHAITENT
LA BIENVENUE AUX NOUVEAUX RESIDEN-
TS DE LA PRINCIPAUTE DE MONACO

v
AMP

INTERVIEW VIDEO

Pour toutes les personnes qui s’installent a I’étranger, la recherche de références, de contacts et d'informations fait partie des priorités
leur permettant de s’intégrer au mieux dans leur nouveau lieu de résidence. Le Club des Résidents Etrangers de Monaco, créé en vue de
répondre & une telle exigence, est 'association idéale a laquelle s’adresser pour réussir son installation dans la Principauté.

Des personnalités du gotha politique et économique de la Principauté de Monaco sont invitées a participer au grand nombre de manife-
stations (concerts, soirées conviviales et rendez-vous exclusifs) se déroulant dans 'élégant salon de I'association. Le Club des Résidents
Etrangers de Monaco, fondé et présidé par Louisette Levy-Soussan Azzoaglio, a déja trois ans d"Age. Nous I'avons rencontrée, lors d’'un
concert de musique italienne, en compagnie de Maryline Pierre, directrice du club. Elles ont, toutes deux, évoqué les derniéres initiatives
du club et celles prévues en 2014.

- LOISIRS -

AJra
iy

CREM AND ITS CHAIRMAN WELCOME
THE NEW RESIDENTS IN THE
PRINCIPALITY OF MONACO
AND NOT ONLY.

As is the case for anyone moving abroad,
the search for reference points, contacts
and indications are among the priorities
felt by anyone wishing to fit perfectly into
their new city of residence. For this reason,
CREM, the Club des Résidents Etrangers
is the place to go to find a familiar envi-

ronment.

It holds a large number of events, which
include concerts, conferences, evening
get-togethers and exclusive rendez-vous
are held in its elegant hall, and personali-
ties of the political and economic mileus
of the Principality of Monaco are invited.
Three years have already passed since the
Club des Résidents Etrangers was frst
founded, thanks to the smiling Chairper-
son Louisette Azzoaglio Levy-Soussan,
whom we met at an evening concert fe-
aturing ltalian arias. We were joined by
the manager Maryline Pierre, who told us
about the latest activities and those plan-
ned for the whole of 2014.

CREM E LA SUA PRESIDENTE DANNO
IL BENVENUTO AI NEO RESIDENTI
DEL PRINCIPATO DI MONACO
E NON SOLO.

Come accade per ogni persona che si tra-
sferisce all’estero, la ricerca di riferimenti,
contatti ed indicazioni sono tra le priori-

RESIDENTS ETRANGERS
DE MONACO, CREE EN
VUE DE REPONDRE A
UNE TELLE EXIGENCE,
EST LASSOCIATION
IDEALE A LAQUELLE
S’ADRESSER POUR
REUSSIR SON
INSTALLATION DANS
LA PRINCIPAUTE.



Crédit photo: @ Crem Realis

td che muovono chuinque voglia integrarsi perfettamente nella
nuova citta di residenza. Per questo CREM, il Club des Résidents
Etrangers & il luogo dove indizzarsi per trovare subito 'ambiente
di casa.

Conun gran numero di eventi, tra concerti, conferenze, serate con-
viviali e appuntamenti esclusivi, presso 'elegante salone, sono in-
vitati personalitd del mondo politico ed economico del Principato
di Monaco. Ormai sono trascorsi gia tre anni dalla sua creazione
ed il Club des Résidents Etrangers voluto dalla sorridente presi-
dente Louisette Azzoaglio Levy-Soussan che abbiamo incontrato
durante una serata concerto dedicata alle arie italiane, insieme alla
direttrice Maryline Pierre, che ci raccontano delle ultime iniziative
e di quelle previste per tutto il 2014.

CREM (KJ1YB MUHOCTPAHHbIX PE3ULLEHTOB MOHAKO) U EFrO
NPELCEOATE/b NMPUBETCTBYIOT HOBbIX XXUTESNEN KHAXKECTBA
MOHAKO W HE TOJIbKO.

Kax 3To 6bIBAET C KOXKABIM, KTO NepeesyaeT Ha NMMXK 3arpaHuuy, B nepsyto
oyepefib OH HOYMHAET UCKATL cebe TOYKM OMOpbI U 30BOAMTbL 3HAKOMCTB,
4TOObI MOSIHOCTLIO WHTErpPUPOBATLCS B XKM3Hb HOBOro ropoad. Mostomy
CREM, Kny6 vHOCTPaAHHbIX pe3naeHToB MoHaKO, SBAsieTcs MecToM, Kyad

06paATUTLCS, YTOOLI MOYYBCTBOBATL CeBS KAK A0OM.

Bonblioe KOMMYECTBO COOBLITUW, KOHLLEPTbI, KOHCPepPeHLK, Beyepd B
HeMpPUHY K AeHHOW 0BCTAHOBKE M UCKIIOUMTEIbHbIE BCTPEUM B 3/1eTrHTHOM
CAJIOHe MPU YYACTUAM BADKHBIX FOCTEN U3 MUPG MOSUTUKM U SKOHOMUKU
KHsikecTBa MoHako. Celyac y>ke MPOLLIO TPU FOAd CO JHS OCHOBOHWS
Kny6a WHOCTPAHHbIX pe3nfeHToB ero ynbibumebiM [peacenatenem
JlyuzeTT Auuaronuo Jleen-CyccaH, C KOTOPO Mbl U BCTPETUANCE BO BPeMst
OJIHOTO M3 TAKWMX BEYEpOoB, MOCBSLLEHHbIX UTanun. BmecTe ¢ anpektopom
Kny6a MapunuH lMbep noeefana HaM 0 NOCI@AHNX MHULMATMBAX Ky6ad m
0 Tex, KOTOopble eLue 3an1aHnpoBaHbl Ha 2014 roa.

MOoNaCo.

Direction du Tourisme et des Congrés

MONACO RENDEZVOUS...

EXPOSITIONS

Du 08-06-2013 au 31-12-2013.

Exposition sensorielle a la rencontre des requins A partir du same-
di 8 juin, Musée Océanographique.

Tél:+377 93 15 36 00

Du 17-06-2013 au 02-02-2014.

Exposition “Monacopolis”, Architecture, Urbanisme et Décors a
Monte-Carlo. Du lundi 17 juin au dimanche 2 février, de 11h 4 19h,
Nouveau Musée National (Villa Sauber).

Tél : +377 98 98 91 26

Du 22-09-2013 au 28-02-2014.

Exposition sur le théme “Dessine-moi un bison”. Du dimanche 22
septembre au vendredi 28 février, de 9h & 17h Musée d’Anthropo-
logie Préhistorique.

Tél: +377 98 98 80 06

Du 24-10-2013 au 05-01-2014.

Exposition sur le theme “Promenades d’Amateurs”. Du jeudi 24
octobre au dimanche 5 janvier, de 10h & 18h Nouveau Musée Na-
tional (Villa Paloma)

Tél:+377 98 98 48 60

Du 07-11-2013 au 13-12-2013.

Exposition sur le théme “L’Ange du Temps” par David Gabriel Ka-
vafy. Du jeudi 7 novembre au vendredi 13 décembre, de 15h & 19h
Galerie L’Entrepét.

Tél:+377 9350 13 14

Du 22-11-2013 au 15-02-2014.

Exposition sur le theme “Andy Warhol - The American Dream”
Du vendredi 22 novembre au samedi 15 février, de 10h a 12h et de
15h & 19h (du mardi au samedi), Galerie Adriano Ribolzi.

Tél: +377 97 97 03 77

Du 05-12-2013 au 31-01-2014.

Exposition sur le théme “out of limits” par Ben. Du jeudi 5 décemb-
re au vendredi 31 janvier, de 11h a 18h (sauf les week-ends et jours
fériés) Galerie Marlborough Monaco.

Tél: +377 97 70 25 53

Du 10-12-2013 au 04-01-2014.

Exposition de peintures par Nall. Du mardi 10 décembre au sa-
medi 4 janvier, de 14h & 19h (sauf les dimanches et jours fériés),
Maison de '’Amérique Latine.

Tél:+377 93 2517 51

Du 11-12-2013 au 07-01-2014.

Exposition “Christmas Mix”. Du mercredi 11 décembre au mardi 7
janvier, de 14h & 18h (du mardi au vendredi), Galerie Carré Doré.
Tél:+377 97 77 12 86

Du 16-12-2013 au 10-1-2014.

Exposition sur le theme “Shanyrak” avec Edouard Kazarian, Goul-
fairous Ismailova, Marat Bekeyev et Andrej Noda. Du lundi 16
décembre au vendredi 10 janvier, de 14h & 18h, (du mardi au ven-
dredi), Galerie Carré Doré.

Tél:+377 97 77 12 86

Du 15-1-2014 au samedi 1er.
Exposition de peinture d’El Salvador Rodolfo Oviedo Vega. Du

mercredi 15 janvier au samedi ler (sauf les dimanches et jours
fériés) Maison de '’Amérique Latine.
Tél:+377 93 2517 51

ANIMATIONS

Du 05-12-2013 au 05-01-2014.

Village de Noél organisé par la Mairie de Monaco. Du jeudi 5
décembre au dimanche 5 janvier, Quai Albert Ter

Tél : +377 93 15 06 02

Du 05-12-2013 au 09-03-2014.

Patinoire municipale - Kart sur glace. Du jeudi 5 décembre au di-
manche 9 mars, Stade Nautique Rainier IIL.

Tél: +377 93 30 64 83

21-12-2013

“Noél givré”, spectacle sur glace par la troupe Patin’air. Samedi 21
décembre, a 17h30 Port Hercule.

Tél : +377 93 15 06 09

31-12-2013

Soirée de Réveillon de la St Sylvestre avec DJ et feu d’artifice au
coeur du Village de Noél organisée par la Mairie de Monaco. Mar-
di 31 décembre, & 21h30 Port Hercule. Tél : +377 93 15 06 02

SPORT

15-12-3013

“U Giru de Natale” (parcours de 10 km dans Monaco) organisée
par '’Association Sportive de la Sureté Publique de Monaco. Di-
manche 15 décembre, Port Hercule.

Tél: 06132133 87

21-12-2013

Championnat de France de Football de Ligue 1 : Monaco - Valen-
ciennes. Samedi 21 décembre, Stade Louis II.

Tél: +377 92 05 74 73

21-12-2013

Championnat de France de Football de Ligue 1 : Monaco - Valen-
ciennes. Samedi 21 décembre, Stade Louis II.

Tél: +377 92 05 74 73

14-12-2013

82e Rallye Automobile Monte-Carlo

Du mardi 14 janvier au dimanche 19 janvier, Principauté de Mo-
naco.

Tél: +377 93 15 26 00

FILM

Projection du film documentaire “Week-end of a Champion” en
présence de Roman Polanski avec le concours de I’Automobile
Club de Monaco. La caméra du cinéaste va se glisser dans 'intimi-
té du champion Jackie Stewart lors du Grand Prix de Monaco 1971.
Lundi 16 décembre, & 20h Salle Prince Pierre du Grimaldi Forum
Monaco.

Tél: +377 99 99 30 00




Tout IArt du Cinéma - Projection cinématographique “Miracle a
Milan” de Vittorio De Sica (1951) organisée par les Archives Au-
diovisuelles de Monaco. Mardi 7 janvier, & 20h30 Théatre des Va-
riétés.

Tél:+377 97 98 43 26

THEATRE

Du 17-12-2013 au 22-12-2013

“Et pendant ce temps, Simone veille” de et avec Corinne Berron,
Bonbon, Héléne Serres, Vanina Sicurani et Trinidad. Mardi 17
décembre (sous réserve), 2 20h30, mercredi 18 décembre, jeudi 19
décembre, a 20h30, samedi 21 décembre, 4 19h et 21h et dimanche
22 décembre, & 16h30 Théatre des Muses.

Tél: +377 97 9810 93

19-12-2013

“Plus vraie que nature” de Martial Courcier avec Delphine Depar-
dieu, Paul Belmondo et Jean Martinez. Jeudi 19 décembre a 21h,
Théatre Princesse Grace. Tél : +377 93 25 32 27

9-12-2013

“Un pavé dans la cour” de Didier Caron avec Gaélle Lebert, Pascal
Mottier, Bruno Paviot, Virginie Pradal, Julien Ratel et Samantha
Rénier. Jeudi 9 janvier, & 21h Théatre Princesse Grace.

Tél: +377 93 25 32 27

CONFERENCE

Du 18-12-2013 au 19-12-2013

Vle colloque de scénographie de I'Ecole Supérieure d’Arts Pla-
stiques, Pavillon Bosio. Du mercredi 18 décembre au jeudi 19
décembre, Théatre des Variétés.

Tél:+377 9330 18 39

6-1-2014

Conférence sur le theme “Des clés de lecture pour comprendre I'T-
slam” par Tareq Oubrou organisée par la Fondation Prince Pierre
de Monaco. Lundi 6 janvier, & 18h30 Théatre des Variétés.
Tél:+377 98 98 85 15

10-1-2013

Conférence sur le théme “Le paysage dans la peinture du XVIII®
siécle” par Serge Legat, conférencier des musées nationaux or-
ganisée par ’Association Monégasque pour la Connaissance des
Arts. Vendredi 10 janvier, & 18h30 Théatre des Variétés.

Tél: +377 97 70 65 27

BALLET

Du 18-12-2013 au 19-12-2013

“On the Edge” de Diana Vishneva, “Switch” création de Jean-Chri-
stophe Maillot et “Woman in a Room” création de Carolyn Carlson
par la Compagnie des Ballets de Monte-Carlo. Mercredi 18 et jeudi
19 décembre, & 20h30 Salle Garnier de 'Opéra de Monte-Carlo.
Tél: +377 99 99 30 00

20-12-2013

Projection du film “Tous en scéne” avec Fred Astaire et Cyd Cha-
risse en partenariat avec les Archives Audiovisuelles de Monaco.
Vendredi 20 décembre, & 20h30 Salle Prince Pierre du Grimaldi
Forum Monaco.

Tél: +377 98 06 28 28

Du 26-12-2013 au 4-1-2014 et 29-12-2013, 5-1-2014

“Casse-Noisette Compagnie”, création de Jean-Christophe Mail-
lot par la Compagnie des Ballets de Monte-Carlo avec la partici-
pation de 'Orchestre Philharmonique de Monte-Carlo sous la di-
rection de Nicolat Brochot. Jeudi 26, vendredi 27, samedi 28, lundi

30, mardi 31 décembre, & 20h 30, mercredi 1er, jeudi 2, vendredi 3 et
samedi 4 janvier, & 20h30 et dimanche 29 décembre et dimanche
5 janvier, a 16h Salle des Princes du Grimaldi Forum Monaco. Tél
++377 99 99 30 00

Ballets de Monte-Carlo: Casse-Noisette Compagnie
Jean-Christophe Maillot a finalement accepté.. « Casse-Noisette
» reviendra bien & Monaco aprés treize ans d’absence et de sol-
licitation intense de la part du public. Mais qu'on ne s’y trompe
pas..C’est un ballet entiérement revu qui sera présenté cet hiver
au Grimaldi Forum. Racontant les réves d’'une petite fille qui de-
viennent réels, « Casse-Noisette Compagnie » fait écho a la propre
expérience de Jean-Christophe Maillot, arrivé il y a 20 ans en Prin-
cipauté. Le Chorégraphe Directeur des Ballets de Monte-Carloy a
créé un univers ot tout devient possible et o1 la danse est la plus
puissante des magies. Les personnages emblématiques imaginés
par Jean-Christophe Maillot tout au long de sa carriére traversent
cette piéce dont la scénographie truffée d’astuces permet d’ouvrir
la malle du chorégraphe et de faire surgir sur scéne ses meilleurs
amis et ses meilleurs démons.

11-01-2013

Spectacle de danse par I’Association Monaco Rock et Danses. Sa-
medi 11 janvier, & 18h30 Théatre Princesse Grace.

Tél : +377 93 50 23 08

CONCERTS

22-12-2013

Concert de Noél par I'Orchestre Philharmonique de Monte-Carlo
sous la direction de Stefano Visconti avec Mina Yamazaki, sopra-
no, le Cheeur de 'Opéra de Monte-Carlo et le Cheeur d’Enfants de
I’Académie de Musique Fondation Prince Rainier III. Au program-
me: Johann Sebastian Bach, Wolfgang Amadeus Mozart, Charles
Gounod, John Francis Wade, Adolphe Adam, Benjamin Britten et
Georg Friedrich Haendel. Dimanche 22 décembre, & 16h Eglise
Saint-Charles.

Tél : +377 98 06 28 28

Du 28-12-2013 au 31-1-2013

“z0roZora”, concert classico-comique avec Héleéne Duret, clari-
nette, Sylvain Rabourdin, violon et Charly Astier, guitare. Samedi
28 décembre, 3 20h30, dimanche 29 décembre, & 16h30, lundi 30
décembre (sous réserve), & 20h30, mardi 31 décembre, & 19h et 22h
Théatre des Muses.

Tél: +377 97 9810 93

9-1-2013

Série Happy Hour - concert de musique de chambre par une sél-
ection de musiciens de ’Orchestre Philharmonique de Monte-Car-
lo composée de Zhang Zhang et Gian-Battista Ermacora, violons,
Frangois Méreaux, alto et Thierry Amadi, violoncelle. Au program-
me : Ottorino Respighi et Piotr Ilytch Tchaikovsky. Jeudi 9 janvier,
4 18h30 Troparium de I’Auditorium Rainier III.

Tél : +377 98 06 28 28

12-1-2013

Série Grande Saison - Concert symphonique par I"Orchestre
Philharmonique de Monte-Carlo sous la direction de Daniele Ru-
stioni avec Simon Trpéeski, piano. Au programme : Sergei Rach-
maninov, Piotr Ilytch Tchaikovsky et Ottorino Respighi. A 17h, en
prélude au concert, présentation des ceuvres par André Peyrégne,
Directeur du Conservatoire & Rayonnement Régional de Nice. Di-
manche 12 janvier, 4 18h Auditorium Rainier IIL

Tél : +377 98 06 28 28

14-1-2014

“Baccini chante Tenco” avec Francesco Baccini, piano, Corsi et
Luca Falomi, guitare, Filippo Pedol, contrebasse et Federico Lago-
marsino, percussions et batterie, organisée par la Societa Dante
Alighieri. Mardi 14 janvier, a 19h Théatre des Variétés.

Tel: +377 97 70 89 47







